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Forord

Vastsverige ar hem foér nagra av landets
storsta foretag, mest tongivande indu-
strier och Skandinaviens storsta hamn.
Det ar ocksa Sveriges mest exportin-
tensiva region. Vara foretag ar bland de
mest globaliserade i Europa och bero-
ende av handel - oavsett om markna-
den ligger i Trollhattan eller Tokyo.

Vastsveriges konkurrenskraft har vux-
it fram ur oppenhet och frihandel, och
den paverkas direkt av beslut i Washing-
ton, Berlin och Beijing. Protektionistis-
ka stromningar utmanar darfor inte bara
principer, utan slar rakt mot féretagens
verklighet. Den globala kontexten ar
inte en kuliss i bakgrunden, utan den ar
sjalva spelplanen for de vastsvenska fo-
retagen.

Just darfor har vastsvenska foretag
gang pa gang visat en imponerande an-
passningsformaga. | utmanande tider
har de inte bara statt stadigt - utan ofta
blivit starkare.

Vi star nu infor ett vagval. I en tid av
geopolitisk oro, teknologiska sprang
och férdndrade maktbalanser maste
Sverige, och Vistsverige, ta sikte pa
ledarskap.

| den har rapporten tar vi tempen pa
det vastsvenska naringslivet. Undersok-
ningen bygger pa inspiration fran Global
Business Climate Survey, framtagen av
Business Sweden tillsammans med de
svenska utlandshandelskamrarna och-
vdra ambassader och konsulat runt om
i varlden.

Foretagen berattar om sin verklighet:
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Affarslage, investeringar, konkurrens-
kraft och vad som kravs for att fortsat-
ta vaxa. Resultaten ar tydliga; optimism
finns, men ocksa realism. Foretagen vill
investera, men de kraver stabila och
konkurrenskraftiga forutsattningar.
Undersokningen genomfordes strax
innan den nya presidentadministratio-
nen tilltradde i USA, ett maktskifte som
pa kort tid férandrade varldspolitiken
och skakade om forutsattningarna for
global handel.

Vi stér nu infor ett vagval. | en tid av
geopolitisk oro, teknologiska sprang och
forandrade maktbalanser maste Sverige,
och Vastsverige, ta sikte pa ledarskap.

Tva kraftfalt dominerar: den gréna om-
stallningen och utvecklingen av artifi-
ciell intelligens. Det ar dar nasta stora
konkurrensfordelar vaxer fram. Om vi
lyckas forena hallbarhet med tekno-
logiskt forsprang, kan vi bygga ett na-
ringsliv som inte bara star emot, utan
tar ledning.

Var férhoppning ar att den har rappor-
ten blir ett underlag fér konkreta at-
garder. For ett mer konkurrenskraftigt
Vastsverige - och ett starkare Sverige

i varlden.

Johan Trouvé

VD, Vdstsvenska
Handelskammaren




INLEDNING

Inledning

Den har rapporten undersoker det aktuella affarsklimatet for vastsvenska foretag,
med inspiration fran Team Sweden’s Global Business Climate Survey. 3300 féretag
tillfrdgades och 6ver 400 svarade.

Resultaten visar att majoriteten av foretagen ar [6nsamma, forvantar sig en okad
omsattning och planerar 6kade investeringar de kommande 12 manaderna.

Kostnadseffektivitet har historiskt varit avgorande for konkurrenskraft, men fram-
at ses aven tillgang till ratt kompetens, digitalisering och hallbarhet som centrala
faktorer. Betydelsen av digitalisering vaxer markant, bade som konkurrensfaktor
och investeringsomrade. Vastsverige upplevs som en attraktiv region tack vare
kompetensforsorjning, god infrastruktur och hog livskvalitet.

Internationellt paverkas foretagen av globaliseringens méjligheter och handelshin-
der, dar tekniska regler och tullprocedurer lyfts fram som utmaningar. Norden och
EU &r fortsatt de viktigaste marknaderna for expansion.

Undersokningen genomfordes under januari 2025, fore Trump-administrationens
tilltrade.

Ett sarskilt tack

Vi vill ocksd omnamna ett tack till Ola Bergstréom och Roman Martin, Professorer
vid Foretagsekonomiska Institutionen, Handelshégskolan i Goteborg, for deras
vardefulla inspel.
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Global konkurrens, ny teknologi och 6kade hallbarhets-
krav omformar spelplanen fér svensk ekonomi. | den
utvecklingen spelar naringslivets villkor en nyckelroll -
fran handel och investeringar till innovation och kom-
petensforsorjning.

Har understryker tre av, for naringslivet avgérande
beslutsfattare vikten av samlade insatser for att sakra
Sveriges position i den grona och teknologiska omstall-
ningen.




REFLEKTION

Internationell handel dér motorn i svensk e
det gdller inte minst Vastsverige. Rapporten v
hur viktig handeln dr for de vastsvenska foretagen,
och vilket arbete som Handelskammare gor for att
vara ett band mellan féretag och marknader. ’ ’

I en omviirld préglad av snabbc

Sveriges konkurrenskraft bygger pa ett starkt och
innovativt ndringsliv. De vadstsvenska foretagen visar
hur investeringar i hallbarhet, kompetens och ny tek-
nologi inte bara driver tillvéiixt, de ldgger grunden for
framtidens I6sningar. Nu gdller det att omsdtta den
kraft och vilja som finns i ndringslivet till gemensam
handling - for att Sverige ska ligga steget fore i den
grona och teknologiska omstdllningen. , ’

Sara Modig
Statssekreterare hos
e R energi- och ndringsminister

e | | R
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Metodval

Studien ar inspirerad av Business
Swedens Global Business Climate Survey
och bygger pa data insamlad fran over
400 respondenter utifran 3300 tillfra-
gade vastsvenska foretag. Urvalsgruppen
utgors av Vastsvenska Handelskamma-
rens samtliga medlemsforetag och de
svarande representerar pa ett rattvisande
satt de branscher vi har i regionen och
bland vara medlemmar. Malsattningen ar
att upprepa undersékningen arligen och
pa sa satt mojliggora tidsseriedata, vilket
starker resultatets validitet, enligt Bry-
man (2018).

Kvantitativa metoder ar sarskilt lampli-
ga nar syftet ar att identifiera monster,
mata samband och dra generella slutsat-
ser baserade pd en stérre mangd data
(Bryman, 2018). Eftersom rapporten un-
dersoker vastsvenska foretags forutsatt-
ningar for konkurrenskraft, ar darfor en
kvantitativ ansats bast lampad. Genom
enkat som datainsamlingsmetod kan
foretagens upplevelse av affarsklimatet
enkelt kvantifieras, vilket mojliggor saval
jamforelser 6ver tid som mellan Vastsve-
rige och andra marknader (Cresswell &
Cresswell, 2018).

En begrdnsning med metodvalet ar att
enkater saknar den djupgdende kontext
som kvalitativa metoder sasom intervju
eller observation erbjuder, sarskilt nar
det galler att forstd de bakomliggande
orsakerna till foretagens svar. For att
anda fa insikt i dessa orsaker har fritext-
svar inkluderats i manga av fragestall-

INTRODUKTION

ningarna. Rapportens huvudsyfte ar
dock att dra generella slutsatser, snarare
an att forsta de bakomliggande resone-
mangen.

Avgriansningar

Rapporten har vissa avgransningar som
bor beaktas vid tolkningen av resultaten.
For det forsta omfattar studien endast
foretag med verksamhet i Vastsverige,
vilket innebar att resultaten inte kan
generaliseras till foretag utanfor denna
region. Detta ar en medveten avgrans-
ning for att fokusera pa de specifika
forutsattningarna och utmaningarna for
det vastsvenska naringslivet.

For det andra genomfordes undersok-
ningen under januari 2025, vilket ar vik-
tigt att ha i dtanke i resultattolkningen.
Trump-administrationen tilltradde 20 ja-
nuari, vilket innebar att undersokningen
genomfordes innan konsekvenserna av
handelspolitiken var kanda. Rapporten
avgransar analysen till foretagens upple-
velser i januari 2025.

Vidare varderas varje respondentsvar
lika hogt, vilket innebar att resultaten
inte har viktats utifran exempelvis fore-
tagsstorlek eller omsattning. En alter-
nativ metod hade varit att vikta respon-
denterna for att spegla den ekonomiska
betydelsen av olika foretag, men detta
har inte gjorts i denna studie.

Slutligen har rapporten avgransat urvals-
gruppen till Vastsvenska Handelskam-
marens medlemmar, och gjort analysen
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darefter. Detta innebar att det finns en
risk for snedvridning hos urvalsgruppen.
Det kan vara sd att foretag som har ett
sarskilt intresse for den vastsvenska re-
gionen eller har tid och resurser att svara
ar overrepresenterade. Detta fenomen
kallas self-selection bias (sa kallad sjalv-
selektion, dar vissa typer av foretag ar
mer bendgna att delta) och kan paverka
resultatens generaliserbarhet.

Vilka ar foretagen?

De tillfragade foretagen ar Vastsvenska
Handelskammarens medlemmar, vil-
ket gor dem representativa for epitetet
"Vastsvenska foretag”™ En snedvridning
kan uppstd nar urvalsgruppen inte ar re-
presentativ for populationen. Handel-
skammarens medlemsforetag kommer
fran olika branscher och sektorer, vilket
speglar den mangfald som finns inom det
vastsvenska naringslivet. De ar dessutom
geografiskt spridda over hela Vastsve-
rige, vilket ger en helhetsbild av regio-
nen. Till sist inkluderar medlemsstocken
sma, medelstora och stora foretag, vil-
ket sakerstaller att alla typer av foretag
ar representerade. Darfor gor rapporten
bedémningen att analyser baserade pa
Vastsvenska Handelskammarens med-
lemsstock ger en rattvisande och tillfor-

litlig bild av det vastsvenska naringslivet.

Syftet med undersokningens inledande
kategoriska fragor &r att profilera res-
pondenterna, for att kunna sakerstalla att
urvalet ar representativt for den storre
populationen. Det skapar ocksa segmen-
teringsmojligheter, vilket gor det mojligt
att analysera hur olika grupper svarar pa
specifika fragor och darmed identifiera
monster och trender. Data som kan vara
vardefull i branschspecifika sammanhang.
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For att ge en bild av respondenterna

presenteras hir hur fordelningen ser ut:

o Undersokningen har besvarats av an-
tingen VD eller Regionansvarig hos
foretaget.

o Respondenternas fordelning speglar
den generella fordelningen i Vasts-
verige, bade nar det géller foretags-
storlek och bransch.

o De stammer val overens med struk-
turen bland Vastsvenska Handelskam-
marens medlemmar, och speglar daven
monster i regionen och landet i stort,
dar en betydande andel av foretagen
utgdrs av sma och medelstora foretag.

Storsta branscherna i under-

sokningen ar:

o Foretagstjanster (11%)

« Bygg- och anlaggningsindustrin (10%)

o Industriell utrustning (9%)

Branscher som telekommunikation och
konsumenttjanster utgor lagst andel av
de som svarat. 18% av foretagen definie-
rar sin branschkategori som "annat”.
Verksamheten fokuseras i huvudsak
pa foljande faktorer omraden hos
foretagen:

« Tillhandahalla tjanster (44%)

« Tillverkning och montering (37%)

o Marknadsféring och férsaljning (33%)
o Forskning och utveckling (23%)

Foretagens verksamhetsfokus i Vast-
sverige liknar det i ovriga Sverige och
globalt, med samma tre omraden i topp.
Jamfor man med andra undersokningar,
kan det konstateras att andelen fore-
tag som uppger forskning och utveck-
ling som sarskilt fokusomrade ar hogre
i Vastsverige (23 %) an i 6vriga Sverige
och globalt (9 %).
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FORETAGENS UTVECKLING

Foretagens utveckling
och affarsutsikter

Infor 2025 visar foretagen overlag positiva framtidsutsikter. En stor majoritet upp-
ger att de varit I6nsamma under 2024, lika manga spar okad branschomséattning

69% 68%

av foretagen i undersékningen uppger att omsdttningen
uppger lénsamhet under 2024 kommer att 6ka under de
kommande 12 ménaderna

Enkdtfraga: 1. Hur skulle du beskriva ert féretags ekonomiska prestation under 2024 senaste

verksamhetsdret?
2. Jamfért med utvecklingen under de senaste 12 mdnaderna, vilka dr dina férvédntningar fér de
kommande 12 mdnaderna fér din bransch ndr det gdller omsdttning?

Vad galler de vastsvenska foretagens investeringsplaner sa uppger:

487% 427 33% S53%

att de kommer att planerar att bibehdlla  avser 6ka sina planerar att 6ka
oka sina investeringar en ofordndrad inves- investeringar i évriga  sina investeringar i
i Vistsverige teringsnivad jamfort Sverige Sverige generellt

med det senaste dret.

Enkdtfraga: Vad dr ditt foretags investeringsplaner fér de kommande 12 mdnaderna (Jamfért
med de senaste 12 ménaderna)?

Investeringarna kommer att...i Vistsverige/évriga Sverige, vet ej har exkluderats pd grund av fé
svar.
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Affaren i fokus

Nar foretagen far ranka vilka framgangsfaktorer som historiskt
varit viktigast for deras konkurrenskraft, framtrader ett tydligt
fokus pa den direkta affaren:

63% 467 41%

Kostnadseffektivitet Produktutveckling Utbildning av
befintlig personal

Hittills vilka omrdden har varit viktiga fér att uppratthdlla er
konkurrenskraft, vélj max 3




FORETAGENS UTVECKLING

Affarsklimat star sig val i Vastsverige
Affarsklimatet upplevs generellt som bra saval regionalt som nationellt.

347 427

uppfattar affdrsklimatet i motsvarande siffra for
Sverige som bra Vistsverige

(Enkdtfrdga: Hur uppfattar du att affdrsklimatet dr i: Vistsverige/Regionalt, Sverige/Nationellt?
Andel som svarat 4-5 Bra/Mycket bra)

Nar foretagen bedomer hur val lokala Faktorer som inte nar ett lika
faktorer moter deras behov i Sverige hogt resultat ar:
rankas foljande hogst:

1. Transparens och likabehandling 1. Eloch Energi (6,21)
(6,82) 2. Specialister och Nyckelpersonal
2. Digitaliseringsgrad (6,72) (6,20)

o

3. Marknadstillganglighet (6,55). Finanssektorn (6,04)

4. Distributorer (6,04)

Enkdtfraga: Vidnligen betygsdtt fran 1-9 hur vdl nedanstdende faktorer méter ditt féretags
behov i Sverige, Medelvdrde)

Sammantaget kan upplevelsen av affarsklimatet i bade Sverige och Vastsverige for-

battras. Faktorer med forbattringspotential ar kapital/finanssektorn, tillgang pa el,

distributorer och nyckelpersonal.

15



Faktorer for framtida konkurrenskraft
Nar foretagen rankar faktorer som ar viktiga for framtida konkurrenskraft, far alla

faktorer relativt hoga betyg. Detta tyder pa att det inte bara ar en enskild faktor som
avgor konkurrenskraften. De faktorer som flest rankar som viktiga ar:

0

O
797 987%
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ratt kompetens

g

93% 93%
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tanstdende faktorer frdn : “ [@

rocent som svarat 4 eller 5

et viktigt).
457

Foretagets utveckling av
internationella affarer




Handelshinder - stora som sma

Nar foretagen far fragan om vilka de uppfattar som de storsta hindren for sin inter-
nationella affar lyfts foljande faktorer;

De tre storsta handelshinder foretag moter
vid internationell handel

26%

Tekniska regler Tullprocedurer Begréansningar av till-
och standarder

gang till finansiering

Enkdtfrdga: Har ditt féretag under det senaste dret sttt pd handelshinder med en mdrkbar
negativ inverkan pd verksamheten inom ndgot av féljande omraden? Flera svarsalternativ.

Det ar vart att notera att 34% uppger inga handelshinder, troligen for att de bara
gor affarer pa EU:s inre marknad.
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Internationella marknadsutsikter

Nar foretagen tillfrdgas om hur de ser pa utsikterna och framtida nar-
varo pa ett antal utvalda internationella marknader sa bekraftas bilden
av att EU:s inre marknad ar den viktigaste for foretagen (resultat i
fallande ordning).

62% av foretagen uppger att de kommer 6ka sin
narvaro i Norden framover, och 51% ar positi-
va till utvecklingen i regionen.

607% av foretagen uppger att de kommer &ka
sin narvaro i EU, dar 41% ser positivt pa ut-
vecklingen.

38% av foretagen uppger att de kommer ka
sin ndrvaro i USA, och lika mdnga (38%) har
en positiv syn pd den amerikanska markna-
den de kommande 12 manaderna.

0, . .
Enkdtfragor: 1. Hur ser ert foretag pd foljande 287 av foretagen uppger att de kommer Gka

nyckelmarknader framéver, ndr det gdller er sin narvaro i Indien, samtidigt som 29% ar po-
ndrvaro pd dessa marknader?
Svarsalternativ: 6ka minska, oférédndrat,

2. Hur dr er syn pd dessa marknader kom-
mande 12 mdnader? P§ en skala 1-5 mycket
negativt till mycket positivt. Negativt=1-2
positivt= 4-5

sitiva till utvecklingen pa den indiska mark-

naden.

12% av foretagen uppger att de kommer ka
sin narvaro i Kina, medan hela 50% ar nega-
tiva till utvecklingen. Det ar dock viktigt att
notera att svenska foretag redan idag har en

________________________________________ betydligt hogre narvaro i Kina an i exempel-

Nar det galler Mellandstern uppger vis Indien.

34% av foretagen en negativ syn pa

utvecklingen.

________________________________________



FORETAGENS UTVECKLING

Vastsveriges konkurrensfordelar
Nar foretagen far ta stallning till vilka faktorer som ar extra betydel-
sefulla for att etablera sig i Vastsverige rankas foljande faktorer hogst:

Enkdtfraga: Hur viktigt dr féljande
for att vdlja Vistsverige som etable- Faktorer som rankas hogst:
ring/lokalisering for er verksamhet?

84% TILLGANG PA KOMPETENS

Betygsdtt nedanstdende faktorer
fran 1-5. Andel som svarat 4-5,

Viktigt/Mycket viktigt 74% INFRASTRUKTUR
71%  LIVSKVALITET
60% DIREKTA AFFARSMOJLIGHETER
58% VIKTIGT STRATEGISKT LAGE FOR FORETAGEN

567% INNOVATIONSKRAFT OCH FORSKNING

Faktorer som rankas lagre:

39% MARKTILLGANG

38% TILLGANG PA KAPITAL

36% TILLGANGEN PA FOSSILFRI EL
| fritextsvaren framhalls Vastsveriges geografiska lage, starka
industrikluster och tillgang till kompetens som styrkor. Infrastruk-

turproblem, hoga tillstandskrav och brist pa riskkapital namns som
utmaningar.
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FORETAGENS UTVECKLING

Hallbarhet
Sedan tidigare visar undersdkningen att foretagen anser att hall-
barhet och gron omstallning ar viktigt for framtida konkurrens-
kraft. Resultaten nedan visar att hallbarhet dven ar en viktig
av foretagens verksamhet redan idag.

Hur framjar ditt foretag miljomassig hallbar

80%

52% 53%
447,
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Enkdtfrdga: 1: | vilken utstrdckning tar ni sjdlva som féretag hansyn till miljéa
tjanst? 1-5, valdigt lite till vildigt mycket, 2. Enligt din uppfattning, i vil omdin bransch
hansyn till miljcaspekter av en produkt eller tjdnst vid sina inkopsbeslut?

Vart att notera ar att foretagen upplever att de sjalva tar storre
hansyn till miljoaspekter vid inkop an vad deras kunder gor.

« 70% av foretagen uppger att de sjalva vid inkop tar stor han-
syn till miljdaspekter. Endast 9% anser att de tar liten hansyn
vid inkopsbeslut.

o 41% anser att deras kunder tar stor hansyn vid inkopsbeslut

o 30% uppger att kunderna tar liten hansyn vid inkop
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Det svenska varumarket

o 44% avforetagen anser att det svenska varumarket fortsatt bidrar
positivt till foretagens internationella affar.

o Exkluderar vide som svarat "Vet e]” anser 61% av foretagen att det
svenska varumarket bidrar till deras affar.

Nar foretagen i fritext tillfrdgas om vad det svenska varumarket star
for idag framkommer att det fortsatt har ett starkt rykte som repre-
senterar kvalitet, innovation och trovardighet. Samtidigt vittnar en,
om an, liten andel om en oro for bilden av Sverige i ljuset av negativ
press kring kriminalitet och segregation.

(Enkdtfrdga: | vilken utstrdckning uppskattar du att det svenska varumdrket
bidrar positivt till ditt féretags affdr utomlands frdn 1-5 inte alls till i stor ut-
strdckning andel i % som svarat 4-5)

Digitalisering och Al i framtiden
Resultaten i undersokningen visar att foretagen uppfattar digitalise-
ringsgraden i Sverige som relativt hog. Samtidigt uppger enbart:

o 17% av foretagen uppger digitalisering som viktigt for konkur-
renskraften historiskt

Déaremot ar det som vi konstaterat ett av de omrdaden som foretagen
uppger att de kommer att investera mest i de kommande 12 mana-
derna.

o 40% av foretagen uppger att de kommer investera i digitalisering
det kommande aret

Al och digitalisering ses som en viktig faktor for framtida konkur-
renskraft dar 49% av foretagen svarar att det kommer bli viktigt
framover. Det ar tydligt att digitalisering och artificiell intelligens
ar pa foretagens agenda men att man alltsa ansett det som mindre
affarskritiskt historiskt an vad man nu ser framat.

(Enkdtfraga: 1. Hittills, vilka av foljande omrdden har varit viktiga fér att

upprdtthdlla er konkurrenskraft Vélj max 3: 2. Om ditt féretag kommer att 6ka
investeringarna under de kommande 12 mdnaderna var kommer det att investe-
ras? (Flera svarsalternativ) | Vdstsverige: 3. Hur kommer nedanstdende faktorer
att pdverka ditt féretag under de kommande Gren och specifikt hur ditt féretag
skapar vdrde och utvecklar sin konkurrenskraft? Betygsdtt nedanstdende fakto-
rer frGn 1-5) Andel i procent som svarat 4 eller 5 Viktigt/mycket viktigt).
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Avslutande ord

22

Vastsverige star starkt. Majoriteten av féretagen visar fortsatt 16n-
samhet och framtidstron ar stark. Investeringar i kompetens, digitali-
sering och héllbarhet planeras.

Men styrka racker inte - i en snabbt foranderlig varld kravs forsprang
och snabbhet genom ett modigt ledarskap i samverkan med andra. D3
starker vi var konkurrenskraft pa den globala arenan.

Det ar vad vi arbetar for.
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