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ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR RAKENSKAPSARET 2020

Styrelsen och verkstaéllande direktdren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

FORVALTNINGSBERATTELSE

INFORMATION OM
VERKSAMHETEN

Foreningen Vastsvenska Handelskammarens

andamal ar att framja handel, hantverk,
industri, tjanste- och transportnaring samt
att foretrdda dess intressen i forhallande
till det allmanna. Verksamheten bedrivs ej i
foreningen, utan sker i dess dotterbolag.

KONCERNFORHALLANDEN

Foreningen Vastsvenska Handelskammaren ar
moderforening i koncernen med Vastsvenska
Handelskammaren Service AB som helagt
dotterbolag. Dotterbolagets verksamhet
bedrivs i syfte att framja medlemsforetagens
affarer och tillvaxt. Verksamheten har tre
huvudinriktningar: arbete for ett battre

affarsklimat i Vastsverige - dar de priorite-
rade fragorna ar infrastruktur och kompe-
tensforsorjning, kvalificerad affarsservice
till medlemmarna genom ett brett utbud av
tjanster och produkter for att framja inter-
nationell handel samt fungera som en viktig
motesplats i naringslivet genom olika affars-
natverk.

VERKSAMHETSOMRADE

Verksamhetsomradet utgors av Vastra
Gotaland samt Kungsbackas och Varbergs
kommuner av Hallands lan.
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VASTSVENSKA
HANDELSKAMMARENS
STYRELSE

STYRELSENS ARBETE

UNDER ARET

Styrelsen har under aret haft fyra ordinarie
moten varav tre genomforts bade fysiskt
och digitalt. Det strategimote som vanligtvis
halls i juni blev detta ar flyttat till september
och genomférdes med deltagare dels pa
plats i Fiskebackskil dels digitalt. Det finns en
staende agenda till varje styrelsemdte som
kompletteras med aktuella fragor samt en
gastforelasning. Narvaron bland styrelsens
ledamater har under aret varit mycket god
med endast ett fatal forhinder per méte.

ORDINARIE FOREDRAGSPUNKTER

« Ordforandes lagesrapportering.

» VD:sredogorelse for senaste handelserna
i organisationen.

« Ekonomidirektorens redogérelse for
resultat och finansiell stallning samt
utsikter for forvantad framtida utveckling.

o Det politiska laget, omvarldsanalys och
vad hander inom infrastrukturomradet.

Samtliga sammantraden under aret har foljt
en godkand dagordning, som tillsammans
med dokumentation for punkter pa dagord-
ningen tillhandahallits ledaméterna sju dagar
innan motena via styrelseportalen Hippoly.
Styrelsen bestar av sju kvinnor och tolv man.
Anna Petre har varit sekreterare pa motet i
mars, pa resterande moten har Annica Berg
varit sekreterare.

STYRELSEMOTEN 2020

2020 ars styrelsemoten har genomforts
den 5 mars, 17 juni, 17 september och 25
november. M6tena har behandlat arsbok-
slut och revisionsberattelse, arbetsordning
for styrelse och vd-instruktion, affars-
plan och prognos for 2021. Darutover

har ocksd Handelskammarens roll inom
digitaliseringsomradet tagits upp liksom
Handelskammarens kraftsamlingsprojekt,
langsiktiga strategier och anpassning av
verksamheten till coronasituationen.

VALBEREDNING INFOR
ARSMOTET 2021

Valberedningen bestér av:

M Johan Widerberg (ordférande), Christel
Armstrong Darvik, Paul Frankenius och Finn
Johnsson. Under 2020 har valberedningen
haft tre moten.

HISTORIK

Vastsvenska Handelskammaren har anor
som gar tillbaka till 1661, dd Goteborgs Kop-
och Handelsgille bildades. Ar1734 indrades
namnet till Handelssocieteten i Goteborg
och 1846, i samband med inférandet av
naringsfrihet, omorganiserades societeten
till Handelsféreningen i Géteborg. Fran 1906
utgjorde Handelsféreningens fullmaktige
Handelskammaren i Goteborg. Handelskam-
maren i Goteborg erhdll auktorisation 1917.
Ar1973 uppgick ocksa Vastergotlands och
Norra Hallands Handelskammare i Handels-
kammaren i Goteborg, och namnet dndrades
till Vastsvenska Handelskammaren.

Samtidigt 6vertogs de bohuslanska och dals-
landska distrikten fran Handelskammaren

i Varmland. 1992 gick Handelskammaren i
Véarmland upp i Vastsvenska Handelskam-
maren, men fran 1januari 1998 utgér Han-
delskammaren i Varmland aterigen en egen
handelskammare. Ny bolagsordning antogs
1998 med namnandringen Vastsvenska
Industri- och Handelskammaren. Vid ars-
motet i april 2011 dndrades pa nytt namnet
till Vastsvenska Handelskammaren.



KOMMENTAR FRAN VD

2020 blev I&ngt ifrdn vad médnga tankt
sig, men rymmer trots allt sina ljus-
punkter.

Ar 2020 kom till stor del att praglas av
coronakrisen. Det har varit ett tufft ar for
manga, vi har sett sa vél personliga tragedier
som krisens effekter pa naringslivet. En tidig
iakttagelse var dock hur olika krisen slog mot
olika branscher, vissa har 80-100 procents
tapp i sin affar medan andra till och med gar
battre an tidigare.

Under aret har vart fokus framférallt varit
hos er som drabbats hart. Vara medlems-
seminarier blev darfor 31 webbinarier med
syfte att hjdlpa foretag att orientera sig
bland stodatgarderna, skapa handlingskraft
och fa en internationell utblick. Vi hade
ocksa 15 rundabordssamtal med ministrar,
partiledare och kommunalpolitiker, dar vi
tillsammans fort fram de atgarder nérings-
livet efterfragat.

Under 2021 ser vi att det arbetet behover
fortsatta. Sa lange vi har restriktioner maste
foretagen fa stéd och garna riktade till sar-
skilt utsatta branscher.

Men vi ska dven satsa pa att stotta er med-
lemmar i ert omstallningsarbete och da med
fokus pa digitalisering, elektrifiering och
hallbarhet. Jag &r 6vertygad att hallbarhets-
fragan far okat globalt fokus framéver och
har ar Sverige redan langt framme, vilket
kan ge en konkurrensfordel gentemot andra
lander. Darfor kommer vi att jobba for att bli
den mest hallbara regionen i Europa. Viser
dven garna att vi blir den mest framstdende
regionen i norra Europa inom elektrifiering,
har ar forutsattningarna goda.

Under aret har vi ocksa blivit varse hur for-
andringens tider innebar nya utmaningar for
ledarskapet, vilket dven det ar ett omrade vi
belyser ytterligare framover.

Aven om 2020 kretsat mycket kring krisen
rymmer det ocksa ljuspunkter. | december
har tva infrastrukturprojekt forverkligats.
Nu 6ppnar Marieholmstunneln i Géteborg
och avlastar den hart belastade Tingstads-
tunneln. Lobbyarbete pabdrjades ar 2000,
vilket i sig ger en hint om hur viktigt det ar
att redan nu pabarja de projekt vi vill ska bli
verklighet om 20 ar. Vi har ocksa sett nya
framsteg i utbyggnaden av E20 till motor-
vdg. Nu star dven strackan Alingsas-Vargarda
fardig och 2025 planeras hela etappen
genom regionen vara klar.

Vad kan vi da védnta oss av 2021? Jag tror

att vi, dven om ett vaccin ar pa vag, far vara
beredda pa att leva med corona ett tag till
och agera darefter. Samtidigt som vi ocksa
behover forbereda oss for att den har
perioden har ett slut. Fére pandemin hade
vi landets basta tillvaxt och vi kommer att
komma tillbaka dit. Kanske inte sa snart som
ndsta ar, men sa smaningom. Vi star infor ett

skifte dar vi i Vastsverige redan ligger langt
framme. Vi har transportsektorn som satsar
pa elektrifiering, centret for mikrovagsteknik
och 5G har, men ar ocksa mitt i uppbygg-
naden av life-science omradet som aven det
spas vara en framtidsbransch.

Det finns elva regionala handelskamrar i
Sverige. Vi kan glddjande konstatera att

den Vastsvenska ar den storsta sett till antal
medlemsforetag, anstallda och omsattning.
Vikan ocksa gladja oss at att vi har blivit en
allt tydligare nationell opinionsbildare. 2020
hade vi stérre mediegenomslag d@n nagonsin
tidigare och vi syns i medier
nara tre ganger om
dagen. Det ar viktigt
att vi hors i de fragor ni
anser vara mest ange-
lagna, det fortsatter vi
med 2021.

JOHAN TROUVE

VD, Vastsvenska Handelskammaren




VERKSAMHETEN UNDER
RAKENSKAPSARET

VI AR VARA MEDLEMMAR -
FRAMJA OCH FORETRADA

Vastsvenska Handelskammarens med-
lemmar, som ocksa ar vara intressenter,
ar grunden for hela var existens. Sedan
1661 har Handelskammaren arbetat for
att skapa nytta for medlemsforetagen.
Medlemsnyttan beskrivs kanske allra bast
i vara stadgars forsta paragraf. Enligt den
ska vi "framja naringslivet och féretrada
dess intressen gentemot det allmanna”.
Det innebar att vi erbjuder tjanster som ar
av strategisk vikt for att naringslivet ska
utvecklas och vdxa, men ocksa att vi ska
vara naringslivets rost genom att paverka
samhallsbeslut for foretagens basta.

Handelskammaren ar det vastsvenska

naringslivets egna och helt fristdende
organisation. Hos oss kan manniskor och
foretag hitta relevant information for deras
verksamheter, knyta kontakter och lara

av varandra. Tillsammans med runt 3000
medlemsforetag arbetar vi bade lokalt

och nationellt for att géra Vastsverige till
en attraktiv plats dar du kan leva och géra
affarer.

MEDLEMSSEMINARIER - FOR
ALLA ANSTALLDA

Under 2020 har vi stéllt om och genomfért
37 medlemsseminarier varav 31 sants som
webbinarier. Véra webbinarier har haft 6ver
23 000 visningar under aret. Genom dem
erbjuder vi medarbetare pa Handelskamma-
rens medlemsforetag dvergripande kunskap

inom exempelvis juridik, internationalisering,
ledarskap, digitalisering och samhallsutveck-
lingsfragor. Under aret har ett sarskilt fokus
lagts pa hur foretagen kan ta del av de stéd
som tagits fram under radande pandemi.
Medlemseminarierna ar uppskattande vilket
visar sig i vara utvarderingar dar genom-
snittsbetyget ar 4,2 pa en 5-gradig skala.
Syftet med métena ar att bidra direkt till

att stdrka deltagarnas verksamheter. Alla
medlemmar erbjuds dven olika formaner sa
som medlemspriser pa alla vara tjénster, en
timmas fri juridisk radgivning samt tillgang
till vart internationella natverk.

OMVARLDSBEVAKNING

| var I6pande omvarldsbevakning kan du
som medlem folja det vastsvenska naringsli-

vet, konjunkturen, spannande affarer, inno-
vativa idéer och nya marknader.

Med Studio Handelskammaren vill vi ge en
omvarldsuppdatering i ett lattare format.
Fokus ligger pa att presentera succésstories
och nyheter som berér var region. Vi sam-
manstaller aven manadsvis en vastsvensk
konjunkturindikator som utgors av regionala
data dar nya jobb, varsel, export, konsum-
tion och konkurser inkluderas.
Konjunkturprognosen genomférs utifran
en svarspanel med flera hundra vastsvenska
foretag fran bade industri- och tjanste-
sektorn. Omvarldsbevakningen for vara
medlemmar dr ndgot som utdkas under
2021 och vi har aven satt ihop en grupp av
befintlig personal for fortsatt utveckling av
konceptet Studio Handelskammaren.
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POLITISK PAVERKAN

ARET SOM GICK

Under 2020 fortsatte vi att utveckla arbetet
med att aktivera vara medlemmar i paver-
kansarbetet. Detta ar framst digitalt med
bland annat rundabordssamtal med besluts-
fattare och ministrar samt dterkommande
webbinarier. Vaért politiska arbete har av
naturliga skal fokuserat mycket péd corona-
relaterade fragor. Huvudsakligen har det
handlat om att fa politikerna att anpassa
stodpaketen och att fa fler foretag att
omfattas av dem. Information om hur eko-
nomin utvecklas samt hur vara foretagare
kan agera for att sakerstélla god internatio-
nell tillgdnglighet har ocksa varit prioriterat.

Med hjalp av ett flertal enkater till foretagen
har vi dven kunnat foresla en rad konkreta
atgarder for att starta upp Sverige. Dessa
atgarder har vi bland annat kommunicerat
via debattartiklar och direkt med politiker.
Under 2020 blev vi ocksa en allt starkare
rost i den nationella debatten med ett hogre
mediegenomslag d@n nagonsin tidigare.

Under sommaren arrangerade vi sex run-
dabordssamtal med fem ministrar och en
partiledare. | dessa framholl vi bland annat

forlangda stod till utsatta branscher.
Viarrangerade méten med Magdalena
Andersson, UIf Kristersson och Annie Lo6f,
men aven med ministrar inom utbildning,
infrastruktur, energi och digitalisering,
forskning och hogre utbildning och bostad.
Utover dessa tillfallen fortsatte vi en konti-
nuerlig dialog med relevanta personer. Det
var darfor gladjande att regeringen senare
valde att forlanga flera av stoden. Handels-
kammaren har ocksa verkat for att paverka
reglerna for hur olika naringsidkare far ha
oppet och att verksamheterna bedoms uti-
fran samma kriterier. Har foljer mer om vart
paverkansarbete inom vara olika politiska
omraden.

KOMPETENSFORSORINING

Kompetensutveckling och omstallning i
naringslivet ar fortsatt viktiga fragor, det
blev sarskilt tydligt under 2020. Det behdvs
tydligare incitament for utbildning under
permittering for saval arbetsgivare som
arbetstagare, ndgot vi lyfte tillsammans
med andra handelskammare i Gotaland
under aret, bland annat i debattartiklar och
i samtal med arbetsmarknadsministern. For
att informera vara medlemmar om vikten

av att ta tillfallet och satsa pa kompensut-
veckling for att sakra jobb och konkurrens-
kraft genomforde vi ocksa ett medlemsse-
minarium pa temat.

Under aret beviljades vi 1000 000 kronor i
bidrag fran Vinnova for att ta fram en flexi-
bel och 6ppen utbildning i industriell digitali-
sering. Syftet ar att sysselsatta permitterade
medarbetare och andra i produktionsbe-
gransning for att paskynda omstallningen
mot industri 4.0. Utbildningen &r kostnadsfri
och har tagits fram av Goteborgs Tekniska
College i samverkan med SKF, Volvo Cars
och GKN Aerospace. Vid érsslutet hade

736 personer registrerat sig pa kursen.

Ett rundabordssamtal om utmaningarna pa
arbetsmarknaden arrangerades mellan vara
medlemmar och arbetsmarknadsminister Eva
Nordmark. Vigick utien debattartikel dar
Handelskammaren stottar forslaget i en aktu-
ell regeringsutredning att gymnasieskolans
dimensionering ska ha en koppling till arbets-
marknadens behov, vilket idag helt saknas.

Vigenomférde dven rundabordssamtal
med utbildningsminister Anna Ekstrom

och ministern for hogre utbildning, Matilda
Ernkrans, tillsammans med vara medlems-
foretag. Vart tydliga medskick var behovet
av att skapa strukturer for livslangt larande,
fler satsningar for samverkansforskning i
Vastsverige, oka kvaliteten i hela utbild-
ningssystemet och att underlatta for inter-
nationell spetskompetens som kommer till
var region. Under aret inledde vi dven en
forstudie i samverkan med Géteborgs-
regionens kompetensnav for att underscka
hur kompetensutveckling i naringslivet kan
ske i storre omfattning.

Vilanserade en rapport om hur vara med-
lemsforetag ser pa att anstalla utrikesfédd
kompetens och vad som behovs for att i
storre utstrackning kunna na ut till den kom-
petenspoolen. Rapporten tydliggjorde att
det kravs okad kannedom om olika arbets-
marknadsstod, fler kontaktytor och utokad
sprakundervisning for att foretagen ska

ha mojlighet att anstélla fler utrikesfodda.
Vastsvenska Handelskammaren delade ut
pris for aret UF-larare och ar sedan 2012 en
stolt sponsor av Ung Foretagsamhet



POLITISK PAVERKAN forts.

INFRASTRUKTUR

Tva stora framgangar firades i slutet av dret
da Marieholmstunneln och E20-etappen
Alingsas - Vargdrda som nu har motorvags-
standard, invigdes. 2026 ska E20 vara motes-
frigenom hela lanet. De regeringsledda
samtalen kring finansiering av nya stambanor
aterupptogs i januari men utan Moderaterna
och Kristdemokraterna som tackat nej till att
delta. 2020 utredde Trafikverket vilka kon-
sekvenser ett kostnadstak pa 205 miljarder
kronor skulle innebara fér nya stambanor,
jamfort med den tidigare bedomda kostna-
den pa 230 miljarder kronor.

Delrapporten med det ldgre kostnadstaket
visar att M6Indal och Landvetter riskerar
att bli utan stationslagen, samt att Boras,
Linkoping, Jonkoping och Norrkdping ris-
kerar att fa externa stationslagen vilket
kraftigt skulle minska den regionala nyttan
av jarnvagen. Handelskammaren agerade
kraftfullt mot detta och fortsatte att opi-
nionsbilda och traffa relevanta personer

i naringsliv, regering och riksdag for att
starka stodet for nya stambanor med
regionala nyttor.

Ett sarskilt yttrande lamnades till Trafikver-
kets samrad 2 angdende jarnvdagen Goteborg
- Boras. | det betonades aterigen vikten av
att MélIndal och Landvetter far stationslagen
och att Boras far en station med centralt
eller centrumnara ldge. Inget av detta ar
sjalvklart utifrén samradshandlingarna.

Fragan om elektrifiering av transportsektorn
diskuterades vid rundabordssamtalen med
bade energi- och infrastrukturministern. Vi
arbetar vidare med frdgan samt en formule-
ring av de politiska beslut som vi vill se kopp-
lade till den 2021.

STOCKHOLM

2020 arbetade vi fortsatt med var synlighet
i Stockholm. Det gav resultat mediemassigt.
Visyntes allt mer i nationell media som SvD,
DN, SVT och Di. Vi har aven varit i kontakt
med manga region- och kommunpolitiker

i Stockholm, dar har vi 6kat férstaelsen for
varfor vi behover ett djupare samarbete
mellan Stockholm och Goteborg.

Ett arbete for att positionera Vastsverige
som den ledande regionen for elektrifiering
av fordon i norra Europa inleddes. Vi kon-
staterade att Véastsverige har en unik bredd
av fordonstyper som byggs, utvecklas och
elektrifieras inom ett relativt koncentrerat
omrade. Den framsta vastsvenska fordelen
ar bredden i utvecklingen av saval rullande
som flytande och flygande fordon. Var
region har stora forutsattningar att bli
vérldsledande inom elektrifiering.

Ett underlag har dven tagits fram for
omstart/aterstart med fordonsindustrin
som delats med medier, riksdagsledamoter,
bransch- och intresseorganisationer inom
fordonsindustrin. Vért underlag med syn-
punkter infér kommande forskningsproposi-

tion lamnades ocksa in till Utbildnings-
departementet i november och har foljts
upp med de 6vriga partiernas forsknings-
politiska talespersoner.

Fragan om riskkapital, narmare bestamt
bristen pa statligt riskkapital, har varit ett
tema sedan slutet av 2019. Bland annat
uppmarksammade Dagens Nyheter var
sammanstallning av Industrifondens in-
vesteringar dar Stockholmsfokuset var
uppseendevickande. Aven Dagens Industri
valde att skriva om det. Efter DN-publi-
ceringen har vi traffat foretradare fran C,
V och MP i Naringsutskottet for att lyfta
problematiken och diskutera I&sningar.

Regeringen planerar att starta en ny
myndighet for att samordna statens utbe-
talningar av socialforsakringar. | samrad
med Business Region Goteborg (BRG) och
Goteborgs Stad har vi tillsammans skickat
remissvar med argumenten for att placera
myndigheten i Goteborg. Remissvar ska
foljas upp med fortsatta kontakter med
departement och vastsvenska politiker. Vi
fortsatter vara samtal med beslutsfattare i
Stockholm under 2021.

STADSUTVECKLING

Vid sidan av vart fokus pa pandemin har vi
genomfort en del helt vanliga medlemsak-
tiviteter pa stadsutvecklingsomradet. Vi
har haft en workshop kring den statliga
utredningen Modernare byggregler, en

utredning som vi bedomer som viktig och
omfattande. Vi har dven haft kontakt med
Boverkets generaldirektor om utredningen
och skrivit debattartiklar med uppmaningar
till politikerna att ta chansen att forenkla och
fortydliga reglerna. Dessutom har vi haft ett
webbinarie med bostadsminister Per Bolund
om hur bygg- och fastighetsbranschen kan
bidra till att halla Sverige rullande.

Stadskarnornas verksamheter och cityhan-
deln har haft det tufft under pandemin, vi
har darfor jobbat med att lyfta vikten av den
attraktiva staden. Rundabordssamtal har
hallits med besdéksnaringen, Géteborgs kom-
munstyrelseordforande Axel Josefson och
Socialdemokraternas representant Jonas
Attenius. Ett seminarium pa temat stads-
karnor har arrangerats, dartill har ett flertal
debattinldgg gjorts pa fragan i en mangd
lokaltidningar i Vastsverige. Vi har dven
skrivit debattartiklar om den sega processen
runt utbyggnaden i Frihamnen och om det
stora behovet av fler forbindelser mellan
Hisingen och centrala Géteborg. Bada fra-
gorna ar viktiga for vara medlemsféretag.

Vihar aven genomfort ett medlemsmaote om
miljonstaden Goteborg och hur det gar med
de stora projekten. Tillsammans med Bygg-
foretagen och Fastighetsdgarna har vi lagt

in en ny vaxel for att fa till stdnd en omorga-
nisation av Goteborgs Stads planerande och
byggande forvaltningar. Ett mycket starkt
onskemal fran vara medlemmar.



MATHIVATION

Med Mathivation bérjar vi redan i grundsko-
lan att vacka elevers nyfikenhet for natur-
och teknikorienterade @mnen. Mathivation
motiverar, utmanar och engagerar elever

i matematik och programmering. Framst
genom att ge elever mojlighet att lara andra
elever och samtidigt utmana sig sjalva. Pa sa
vis far eleven ocksa en annan roll i klassrum-
met och skolan.

Under 2020 har Covid-19 begransat den
fysiska verksamheten ute i skolorna. For att
uppréatthalla verksamheten har vi tagit fram
digitala lektionsuppléagg och "inte-fatta-kur-
ser” dar elever utmanas i probleml|&sning. Vi
haller en tat dialog med varje skola vi verkar
pa och genomfor verksamheten efter deras
onskemal och gallande restriktioner.

Det finns fortsatt utmaningar med finan-
siering for att fa verksamheten att ga runt,
darfor har vi tagit ett nytt grepp om finan-
sieringsmodellen for initiativet. Breddningen
av verksamheten i Vastsverige fortsatter
med bearbetning av politiker, tjansteman
och nya foretagspartners.

Mathivation har under &ret tillsammans med
SKF lanserat en mattebok for lagstadie-
elever. Boken ar framtagen av ungdomari
initiativet och har ront stort intresse. Boken
Oversattes ocksa 2020 till engelska, las mer
har: skf.com/se/ingenjorskonst/knepoknap/
Vi har dven genomfort ett utbildningsevent

baserat pa matteboken for allmanheten pa
Dome of Visions, Lindholmen. Under 2020
har Mathivation startat upp verksamhet i
Uddevalla.

SVENSK GYMNASIELARLING
OCH YRKESTRAINEE

Svensk Gymnasielarling (GLA) och Yrkes-
trainee ar arbetsplatsforlagda utbildningar
med |6n inom gymnasie- respektive vuxen-
utbildning. Utbildningsformaten ger fére-
tag mojlighet att skraddarsy framtidens
medarbetare och géra en ny generation
anstallningsbar. Handelskammaren jobbar
inom alla nivaer i skolan och dessa initiativ
fokuserar pa att underlatta vara medlem-
mars direkta kompetensforsorjning av
yrkesutbildade samt starka samarbetet
mellan skola och naringsliv.

LARLINGSANSTALLNINGAR

Arbetet medfinansieras av Vastra Gota-
landsregionen genom projektet Larlingsan-
stallningar. Projektet syftar till att

1) sprida gymnasiala larlingsanstallningar till
kommuner i Vastsverige, dar industriteknisk

utbildning pa gymnasiet &r nedlaggningshotad.

2) Etablera vuxenlarlingsanstallningar som
utbildningsform for att starka mojligheterna
for kompetensforsorjning till industriklust-
reniregionen.

3) Skapa maéjligheter till kompetensvaxling
for redan yrkesverksamma samt fa indivi-
deriarbete som star langre ifran arbets-
marknaden.

Under aret har flera samarbeten med
Skaraborgsregionen, Borasregionen och
Goteborgsregionen (GR) inletts for Yrkes-
trainee, dar utbildningar inom industrin,
textil och fastighet har startats. Samtliga
utbildningar har haft hogt soktryck och
engagemang fran naringslivet, trots den
pressade situationen pa arbetsmarknaden.

Skolverkets tredriga pilotprojekt kring GLA
avslutades till sommaren 2020, men Han-
delskammarens, skolornas och foretagens
engagemang fortsatter pa nationell niva.
2020 gjordes aven en utvardering av pilo-
ten samt en lagesrapport for skolor under
pandemin. Bada gar att lIdsa om pa Gymna-
sial larlingsanstallnings webbsida, gla.se

Under aret har vi samlat samtliga handels-
kamrar for att undersoka gemensamt stall-
ningstagande for larlingsanstallningar pa
nationell niva. Det resulterade i ett gemen-
samt remissvar till utredningen om dimen-
sionering av gymnasieskolan. Tillsammans
med Ovriga handelskamrar jobbar vi framat
for att starka larlingsutbildningen nationellt
med syftet att 6ka attraktionskraften for
yrkesprogram inom gymnasiet och pa vux-
enutbildningen.

Tillsammans med Goteborgs Tekniska Col-
lege har vi utvecklat larlingsanstallningar
for gymnasieingenjorer pa det fjarde aret
pa teknikprogrammet. Utbildningen startar
augusti 2021.



REGION GOTEBORG

Pa Goteborgskontoret stallde vi om
och under 2020 agnade vi oss bland
annat mycket &t medlemsvard.

Manga féretag har haft det tufft i krisen,
darfor hade vi under varen stort fokus pa
att kontakta vara medlemsforetag for att
lyssna och héra om det var nagot vi kunde
hjalpa dem med, vilket var uppskattat. Det
som framkom i samtalen har vi ocksa lyft
internt och i annan verksamhet, bland annat
i vara medlemsseminarier. Vi har dessutom
jobbat aktivt med att s manga som majligt

ska folja vara seminarier, som har handlat
om allt fran korttidspermitteringar till
juridik, da dessa varit ett viktigt stod under
pandemin. Under hela dret har vi fokuserat
pé att minimera medlemsuppsagningar

genom o6kad kontakt med befintliga kunder.

Med enkater och andra digitala utskick
fangade vi upp olika medlemsbehov som vi
ocksa jobbade vidare med.

Forsaljningen av VD-natverket Exec hade
ett bra tempo under hésten. Vi har ocksa
koncentrerat oss pa en ny internationell

natverksgrupp for vd/exportchefer i
Halland som startar 2021.

Under hésten 2020 kunde vi ocksa jobba mer
med forséljning av vara tjanster. Givetvis fort-
satte vi lyssna av vara medlemmar da vissa
hade det fortsatt svart under hésten och vin-
terhalvaret. Trots Covid-19 lyckades vi behalla
fler medlemmar an under foregaende ar, det
tillskriver vi den medlemsvard vi dgnat oss at.

Vihar arbetat upp en stor kontaktyta med
mojliga samarbetspartners och utvarderar

dessa I6pande. Under oktober hade vi ett
forsta mote med cirka 15 startup-foretag
fran Chalmers Ventures. Vi traffades sen
vid fyra tillfallen for att fanga deras syn pa
hur Handelskammaren kan utvecklas och bli
mer relevant samt hur de kan kopplas sam-
man med vara mer mogna medlemmar for
erfarenhetsutbyte inom exempelvis digital
transformation. Framat har vi fokus pa att
oka var forsaljning, varva nya medlemmar
och satta oss in mer i de omstallningsbehov
foretagen har, framst inom digitalisering
och hallbarhet.



REGION

Det ar uppenbart att vart regionkon-
tor varit en trygg hamn for manga av
vara medlemmar under dret. Nu ar vi
dessutom fler medlemmar &n ndgon-
sin i Borasregionen.

Aven antalet deltagare i vara natverks-
grupper okar, dar traffas VD:ar och chefer/
ledare under professionell ledning for att
utveckla bade sig sjélva och sina bolag.

Ett av vara viktigaste uppdrag ar att skapa
starka bolag i ett starkt Vastsverige och
under aret har vi bade startat nya ndtverks-
grupper och fortsatt med befintliga. Under
detta speciella ar har ocksad manga foretag
och ledare stéllts infor helt nya scenarier, da
har vi erbjudit ett stod och en plattform i de
tuffa utmaningar som de tvingats hantera.
En del foretag har haft tillvaxtutmaningar
och nagra andra har till och med stéllt om

BORAS

med en positiv utgdng. Var satsning pa att
starka styrelsekompetensen i bolagen har
fallit val ut med genomférda styrelseutbild-
ningar och styrelseordforandeutbildning.
Vi fick under aret, precis som sa manga
andra, stélla om till digitala medlemsmaoten.
Det har fungerat bra.

Tack vare flera av de paket som regeringen
infort, inte minst korttidspermitteringssto-
det, har vi inte sett en 6kning av konkurser.
Antalet ligger pa ungefar samma niva som
2019.

For att vi ska vara en attraktiv region att
verka i kravs tillgdng pa kompetens. Med
bra vagar, jarnvagar och infrastruktur kan
foretag fa tag i kompetens fran ett storre
omrade. Vi har under aret jobbat hart med
vag 156 for att den ska bli ett namngivet

objekt i den regionala infrastrukturplanen.
Sjalvklart fortsatter vi dven att jobba for att
vi far en ny jarnvag pa plats mellan Gote-
borg och Boras och vidare mot Stockholm
via Jonkoping. | denna fraga ar dven ett
centralt stationslage avgorande for att vara
féretag ska kunna ha nytta av den. Viar
dessutom drivande i olika kompetensfor-
sorjningsprojekt. Bland annat fick vi nyligen
beviljat 1 miljon kronor fran Europeiska
socialfonden att forbattra samverkan mel-
lan skola och naringsliv. Ett samarbete vi
projektleder i samverkan med de olika kom-
munerna, andra naringslivsorganisationer,
Hoégskolan i Bords med flera.

2021 utokar vi vara natverksgrupper och
utbildningar. Vi ser med tillforsikt pa det
nya aret och hoppas att vi kan aterga till
en mer normal tillvaro hosten 2021.




REGION FYRBODAL

Aret har préglats starkt av Covid-19
och aven om medlemsforetagen

inte ger samma alarmerande syn pd
konjunkturen lider besdks- och event-
foretagen enormt. Att exempelvis
Norge stangt gransen satter stark
press pa granshandeln dar bland
annat Nordby ekat kusligt tomt.

Internt har Covid-19 inneburit att var sats-
ning pa eget kontor och motesplats i Troll-
hattan lagts pa is. Det paverkar inte verk-
samheten som fortsatter som tidigare och
ambitionen ar fortsatt att vi ska etablera en
egen motesplats och kontor i Trollhattan.

Trots utmaningarna ser vi ett stort intresse
for Handelskammarens verksamhet i del-
regionen. Natverksgrupperna har fortsatt
traffats, om an att nagra deltagit digitalt.
Ett fatal medlemsmoten har blivit installda,
men de flesta har genomforts i corona-
anpassad tappning.

Var egen verksamhet startade efter som-
maren upp med hog intensitet och valbe-
sokta natverkstraffar. Behovet av att traffas
och garna fysiskt var stort. Efter en var
med manga digitala moten har fler dn van-
ligt valt att fortsatta delta i ndtverksgrupp.
Under hosten jobbade vi vidare med att

erbjuda en fysisk motesplats (coronaanpas-
sat) samt genomforde en VD-utbildning i
Trollhattan. Vi avslutade dret med nio aktiva
Chefs- och VD-grupper.

Under slutet av perioden har fler och fler
medlemmar pratat om aterhamtning och
att det gdtt battre @n befarat. Detta samti-
digt som utmaningar med hemarbete, nya
satt att nd kunder och regeringens otyd-
lighet kring spelregler fortsatt. | och med
de starkta rekommendationer som Vastra
Gotalandsregionen infort gick flera foretag
tillbaka till varens restriktioner for externa
moten och resor, ndgot som slog sarskilt

hart mot de medlemmar som verkar inom
hotell och restaurang.

Vara méten och events sdsom utbildningar,
natverkstraffar och medlemsmaten har haft
fortsatt hogt deltagande bade digitalt och
fysiskt. Under aret startade vi dven upp ett
pilotprojekt inom Mathivation i Uddevalla,
finansierat av Uddevalla Kommmun, Mattsson-
foretagen och Uddevalla Energi. Pilotpro-
jektet blev lyckat och under hosten forlang-
des fortroendet och utdkades till fler skolor
i omradet. Under 2021 kommer arbetet
med Mathivation i Uddevalla att utvecklas
ytterligare.



REGION

SKARABORG

| Skaraborg har Handelskammarens
arbete rullat pa bra, dven om all verk-
samhet coronaanpassats.

Né&tverken har fortsatt att tréffats, nagra har
deltagit digitalt. Under sommaren aterkom
flertalet fysiskt och behovet av att traffas
var storre an nagonsin. Férutom att leve-
rera de 14 aktiva chefs- och VD-grupperna
har vi startat upp en ny natverksgrupp for
forsaljningschefer. Under aret har vi samti-
digt genomfort exempelvis VD-utbildning,
Styrelseutbildning samt kurser kring de nya
reglernainom Incoterms. Ett fatal medlems-
moten har blivit installda, men de flesta har
genomforts i anpassad tappning.

Coronamassigt ligger Skaraborg en bit efter
storstaderna och dven om manga foretag ar
drabbade sa ar det inte lika akut som medi-
erna rapporterar.

Négra av arets ljuspunkter var att utbygg-
naden av E20 fortsatte. Under 2020 fardig-
stélldes bland annat strackan Alingsas-
Vargarda, ett steg i ratt riktning for att
knyta ihop hela regionen. Under édret
startade vi dven upp larlingsutbildningen
Yrkestrainee i Skovde, en utbildning dar
soktrycket varit hogt redan fran start.
Konjunkturmassigt vittnade dessutom fler-
talet féretag vid arsslutet om att order-
laget var pé vég at ratt hall.






AFFARSNATVERK

| en tid dar badde samhélle och narings-
liv ar i snabb transformation ar be-
hovet av att utbyta erfarenheter
viktigare an ndgonsin.

Handelskammarens chefsnatverk erbjuder
ledarskapsutveckling genom erfarenhetsut-
byte. Har diskuteras verksamhetsutveckling,
strategiarbete och ledarskap. Gruppens
samlade kunskap och erfarenheter ger
deltagarna nya perspektiv och I6sningar pa
utmaningar i yrkesrollen.

Pandemin tvingade oss till en snabb omstall-
ning av var verksamhet dar hela idéen byg-
ger pa det fysiska motet. Nyforsaljningen
av vara natverksplatser avstannade tidvis.
Samtidigt upplevde deltagarna att nu mer an
nagonsin behdvde man sitt natverk. Istéllet
for att stalla in stallde viom. Under 2020
har vara natverkstraffar digitaliserats och
deltagarna traffas till stor del 6ver Zoom
eller Teams. Omstéllningen har stallt krav pa
medarbetarna att snabbt lara sig hantera ny
teknik. Ett fint engagemang och hért arbete
bidrog slutligen till att natverkstraffarna har
levererat 6ver forvantan.

Nyforsaljningen borjade fungera battre
under hdsten och avhoppen héll en 1ag niva.
Visag dock att fler personer an vanligt
slutade pa grund av ekonomiska skal och
aterhadllsamhet i bolagen. Vi utmanades dven
av konkurrens i Goteborg da bade lokala
nationella och internationella aktérer ville
etablera sig i staden bade inom chefsnatverk
och omvarldsbevakning. For att starka vara
natverksdeltagare i denna svara tid har vi
under aret bjudit in till ett antal extra webb-
inarier med aktuella @mnen som till exempel
forsaljning och nya affarsmodeller i kristid.

Viser en trend i att manga inte vill binda upp
sig enligt den affarsmodell som vi erbjuder

i vara natverk idag och som bygger pé fler-
arig medverkan. Darfor satsar vi pa en ny
produktpaketering dar vi bildar nya grup-
per med tydligare inriktning inom larande
natverk utifran marknadens behov. | vara
ldrande natverk ar innehallet och agendan
uttalad fran bérjan, vi har ocksa ett tydligare
start- och slutdatum. Exempel pa larande
natverk ar Nya Young Professionals som
startade under sommaren och Ny Chef.

Fler inriktningar planeras.

EXEC - VASTSVERIGES
STORSTA VD-NATVERK
Forsaljningen gentemot nya deltagare till
VD-grupperna kom igdng ordentligt under
sommaren. Att fa tillfalle att diskutera

med andra i en sluten grupp och forsta

den tid vi befann oss i gav stort varde. De
223 deltagare som ingar i de 23 grupperna
uppskattade mojligheten att kunna tréffas
bade fysiskt och digitalt. En foljd av det var
att motesnarvaron endast minskade med fem
procent jamfort med samma period 2019, ett
gott betyg under radande omstandigheter.

NYA YOUNG PROFESSIONALS
Young Professionals ar ett stod for foretag
att attrahera och utveckla sina yngre med-
arbetare. Vart natverk fér Young Professio-
nals gjordes helt om 2020. Produkten gick
fran att vara ett |opande natverk till att bli
ett program med sex tillféllen. Innehallet
blev ocksa tydligare riktat till de som ari
bérjan av karridren. Mer tid dgnades dven
at utbyte och diskussion under ledning

av en professionell facilitator. Det forsta
programmet med Nya Young Professionals
genomfordes ijuni.

NEXT INSIGHT

Var nya produkt Next Insight, som ersatter
det tidigare natverket Next&Now utveckla-
des vidare under aret. Next Insight levererar
trendspaning och omvarldsbevakning fran
intressanta talare. | samband med corona-
pandemin stotte Next Insight pd utmaningar.
Forumet bygger pa fysiska méten, dialog

och diskussioner, ndgot som omkullkastades i
samband med pandemirestriktionerna. Aven
har fick vi stalla om och leverera online-
moten istallet for fysiska moten. Next
Insight stotte pa hard konkurrens fran bland
annat kostnadsfria webbinarier med liknande
inriktning. Vi tror dock att produkten &r
fortsatt intressant nar pandemin har passe-
rat och vi kan motas fysiskt igen.

OSS EMELLAN

Oss emellan &r den gemensamma métesplat-
sen for alla deltagare i Handelskammarens
natverk. Vi har tva Oss emellan per termin,
under 2020 fick vi bland annat méta Carl
Bennet, Agnes Wold och Victoria van Camp,

i digital tappning. Vi filmade eventen och lat
endast ett fatal personer delta pa plats utifran
de restriktioner som géllde vid tidpunkterna.



UTBILDNING

Att vi i dagslaget kompetensutvecklar
ett stort antal chefer/ledare och spe-
cialister pd bolagen i Vastsverige ser
vi som ett privilegium.

Under 2020 var januari och februari bra
manader med fint bokningslage for utbild-
ningar pa Handelskammaren. | slutet av
kvartal ett slog Covid-19 till och all leverans
och fortsatt forsaljning stalldes pa sin spets.
Var helarsprognos halverades nast intill dver
en natt, fran drygt 9 miljoner kronor till cirka
4,5 miljoner kronor. Vi tvingades bade stalla
in och stélla om. Under ndgra méanader pro-
vade vi oss fram och levererade helt digitala
utbildningar. Vi kombinerade aven digitala

MOTEN

2019 avslutade Konferensavdelningen
med rekordsiffror och en omsattnings-
okning med 33 procent pa heldret.
Aret 2020 bérjade ocksa bra med
bade interna och externa aktiviteter
och hogt bokningslage. Sedan kom
corona.

Efter det stallde vi om vara konferensloka-
ler till att klara av fler digitala moten och

leveranser och deltagare pa plats, det visade
sig vara den svaraste typen av leverans for
att sakerstalla kvalitet for alla medverkande.

Vihann precis genomfora Vastsveriges
Styrelseafterwork i mars, daremot stalldes
Tulldagen in, som det stora arrangemang
det alltid varit, och blev ersatt av en digital
version "Varlden i forandring”. Ett samar-
rangemang med Sydsvenska Handelskam-
maren och Stockholms Handelskammare.

Papassligt nog lanserade vi vara internatio-
nella onlinekurser under 2020, atta stycken.
Samtidigt producerade vi var forsta online-
utbildning inom managementomradet -

& EVENT

direktsanda webbinarier. Anpassningar har
gjorts kring servering av mat, stadrutiner

och antalet platser i varje konferensrum har

reglerats for att folja rekommendationer
frdn myndigheterna.

Efter sommaren blev det en forsiktig
okning av externa konferenser men det var
fortfarande |ag efterfragan pa storre event
och aterkommande event som till exempel

Grundkurs i neuroledarskap online.

Efter sommaren hade vi fortsatt hgt bok-
ningsldge pa var VD-utbildning, Styrelse-
utbildning, Styrelseordférandeutbildning
samt pa vara foretagsanpassade internatio-
nella utbildningar. Daremot var det ett lagre
deltagarantal pa vara 6ppna internationella
kurser. Manga export- och importbolag héll
igen pa grund av radande omstandigheter.
Aterhémtningen mot slutet av aret vad géller
intakterna var trots allt relativt positiv.

Under 2020 paborjade vi arbetet med att
paketera vara ledarskapskurser: Kurs om
nudging, Grundkurs i neuroledarskap online,

Tulldagen, som i éristéllet blev det digitala
"Varlden i forandring”. Handelskammarens
motesplats pa Park49 gjorde viss aterhamt-
ning i slutet av september samt oktober och
viarrangerade totalt 74 interna och externa
moten pa ett coronasakert satt. De nya res-
triktionerna fran oktober ledde dock till att
manga moten blev helt digitala och en del
externa bokningar flyttades fram. | slutet av
2020 arrangerades i stort sett endast digi-

Kurs om SCARF-modellen samt Kurs om
sjalvledarskap. Vi har samma period genom-
fort ett antal medlemsseminarier bade kring
styrelsearbete och inom det internationella
omradet.

Pa utbildningsavdelningen har vi fortsatt att
stotta delregionerna vad galler genomféran-
det av utbildningar (VD-utbildning, Styrelse-
utbildning samt Styrelseordforandeutbild-
ning), ett omrade som okat ytterligare under
2020. Infor 2021 ser vi ett stort behov hos de
vastsvenska foretagen att kompetensutveck-
la sin personal digitalt, darav kommer en del
utveckling att fokuseras pa helt nya digitala
utbildningar, bade online och livesanda.

tala moten och direktsanda webbinarier.

Infor 2021 &r nu samtliga vara méteslokaler
utrustade med webbkameror, mikrofon och
hogtalarsystem samt stora skarmar. Till var
digitala scen pa Torget finns ett forstklas-
sigt kamera- och ljudsystem for webbsand-
ningar med skickliga tekniker som anlitas
vid behov. Vi star redo att leverera digitalt
tills vi kan ses fysiskt igen pa var motesplats.



HANDELSDOKUMENT

Ursprungscertifikat och legaliseringar
fortsatte i princip som vanligt under
dret, men antalet ATA-carneter gick
ner ordentligt frdn mars och vari
princip noll i april.

Under sommaren sdg vi en viss uppgang av
ATA-carneter, troligtvis framst pa grund av
att Norge 6ppnade upp for svensk arbets-
kraft och att ATA-carneter da anvandes for
att skicka arbetsutrustning.

AFFARS

Det gdngna dret har handlat mycket
om att ge vara medlemsforetag ser-
vice och svar pd allehanda frdgor med
anledning av coronakrisen.

En hel del fragor har kanaliserats vidare till
de advokatbyraer vi har som medlemmar,
medan andra har besvarats genom direkt
radgivning. Juridiken har ocksa varit en cen-
tral del i flera av de webbinarier som anord-
nats sedan pandemins utbrott.

Under 2020 6ppnade vi upp den kostnads-
fria Juridikhjalpen, kopplat till corona, for
alla féretag. Dar kunde de stélla fragor till
jurister och revisorer i vart natverk. Det har

Frédn och med arsskiftet 2019/2020 har

vi beslutat att vi maste hantera sa manga
dokument som majligt digitalt. Darfor har
vi under aret genomfort flera atgarder for
att fa over alla bolag till var digitala hante-
ring i Certiata. Det har lett till att antalet
anvandare okat stadigt. Digital hantering
medfor att vi pa sikt blir mindre sarbara
och kan hantera dokument dven utanfor
kontoret och inte bara nar kunderna kom-
mer in till oss.

URIDIK

ar en enklare form av vagledning, for att
stotta upp i rddande situation. Pa detta satt
vill vi bidra till att starka hela Vastsveriges
naringsliv under en utsatt period. Juridik-
hjalpens format kommer att fortsatta for
vara medlemmar men fortsattningsvis i alla
juridiska fragor kopplat till bolaget.

Vi har ocksa fatt en del fradgor kopplat till
skiljeforfarande. Annu har inget skiljefor-
farande pakallats i sparen av krisen, men
sannolikt kommer vi att se detta framover.
Det kommer ocksa en del fragor om var
deponeringstjanst, dar kallkoder &r den van-
ligaste typen av deponering, vilket tyder pa
att forsiktigheten hos foretagen okat.

Vikommer under 2021 att titta ndrmare pa
digitala logistiklosningar och vardekedjor
och vilka utmaningar de innebar. Ett exempel
pa detta ar Tradelens, en modell som IBM
och Maersk har utvecklat. Det ar en digital
I6sning for distributionskedjan som hanterar
alla transaktioner och dokument vid interna-
tionell handel.

Sedan slutet av oktober har vi en ny kollega
pa Handelsdokument, som bland annat har

Viser en liten nedgéng i antalet férordnade
besiktnings- och varderingspersoner. Har
drivs nu ett projekt av sex handelskamrar
som administreras framst fran Vastsvenska
Handelskammaren. Ungefar 400 personer
ar forordnade i hela Sverige och inom olika
varuslag (se www.besiktning.nu). Uppskatt-
ningsvis genomfars cirka 10 000 vérde-

ringar per ar och var uppgift ar att saker-
stélla god kvalitet och fackmannamassiga
varderingar. Aven har marks krisen av och
marknaden for varderingar har gatt ner.
Den arliga utbildningen for de forordnade
personerna holls digitalt och i 6vrigt 16pte
projektet pa enligt plan.

jobbat med handelsdokument under tre ar
pa Stockholms Handelskammare.

Ansvarig person for handelskammarens
juridiska tjanster slutade den 31 oktober
och det finns inte i dagsldget ndgon plan
att ersatta tjansten. Internjuridik, framst
avtalsfragor, kommer hanteras genom
externa advokatbyrder. Den juristservice
vi erbjuder vara medlemmar i form av

"fri juridisk timme” ska nu istéllet erbjudas
digitalt genom medlemsbyraer i form av
Juridikhjalpen.
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INTERNATIONELL
AFFARSUTVECKLING

Internationell affarsutveckling pad
Vastsvenska Handelskammaren inne-
fattar tvd huvudomraden: konsult-
tjanster och samverkansprojekt.

Konsulttjansterna omfattar framforallt
marknadsanalyser, partnersokningar,
kundidentifiering samt internationell be-
arbetning. Samverkansprojekten leds och
koordineras av Vastsvenska Handelskam-
maren med offentlig delfinansiering och i
partnerskap med andra regionala aktorer,
exempelvis Business Sweden, Almi, Export-
kreditnamnden (EKN), Svensk Exportkredit
(SEK), Vastra Gotalandsregionen (VGR),
Business Region Goéteborg (BRG),
Enterprise Europe Network med flera.

Vihar 2020 haft en viss nedgang i konsult-
projekt och det har naturligtvis sin upprin-
nelse i att flera foretag pausar i expansion
och ser till befintlig verksamhet samt att
de haller inne pa utgifter. Vad det galler
samverkansprojekten (Exportprogrammet
i Vastra Gotaland samt Halland, Interna-
tionella Handelsdagen och koordination av
Regionalt Exportcenter) sé gar dessa enligt
prognos. Framst for att VGR har gétt in
med full finansiering och tackt foretagens
deltagaravgifter, vilket inneburit att vii ar
ar 36 deltagare och inte 20-25 sdsom
tidigare ar.

Som koordinator av Exportcenter Vastra
Gétaland samt genom styrelseplats, som
representant for Sveriges Handelskamrar,
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i Sveriges Allmanna Utrikeshandelsforening
har vi fatt en alltmer etablerad kontakt med
Utrikesdepartementet och Business Sweden.
Det har utokat vara mojligheter att represen-
tera vara medlemmar och det véstsvenska
naringslivet i att paverka den svenska export-
strategin och hur man arbetar med export-
framjande nationellt samt regionalt.

Vi har fortsatt med vara Market Update-
traffar i digital tappning under 2020, bland
annat med Brasilien och USA i fokus. Vi
fick dven en hel del medieuppmarksamhet
kopplat till USA-valet. | vart Brexitsemina-
rium deltog 180 personer.

Regionalt Exportcenter kommer med
storsta sannolikhet fortsatt att koordineras

av oss men vi vantar slutgiltigt besked kring
finansiering fran VGR och genom dem
Tillvaxtverket. Vi har fatt beslut om att
fortsatt leverera Exportprogrammet i
Halland 2021-2022.

| 6vrigt planerade vi bland annat ett semi-
narium med EU-kommissionen och bolag i
regionen kring handelshinder och frihandels-
avtal under 2020, vilket har fatt skjutas fram
till hésten 2021.

Till foljd av alla dessa aktiviteter och 6kad
synlighet i medier har vi 2020 starkt var roll
som representant for naringslivet i interna-
tionella fragor.



UTVECKLINGSPROJEKT

Syftet med att driva utvecklingsprojekt,
ar att Handelskammaren ska ligga i
framkant och utveckla nya, okar nyttan
for det vastsvenska naringslivet.

| dagslaget har vi ett flertal projekt i olika
faser dar vissa kommer att realiseras och
andra kommer att avvecklas. Malet ar att de
projekt vi realiserar ska bli en del av ordinarie
verksamhet sa snart de har tillfredstéllande
mognadsgrad och finansiell barighet. Har
foljer nagra av de utvecklingsprojekt som

ar i drift: Move to Gothenburg, Next stop
Gothenburg och Lokalt foretagsklimat.

MOVE TO GOTHENBURG
Initiativet Move to Gothenburg drivs som
en plattform bestdende av ett flertal
aktorer fran naringsliv, akademi, stad och
region. Initiativet syftar till att attrahera
och vdlkomna internationell kompetens,

men ocksa att fa dem att stanna och trivas
pa langre sikt. Lika mycket handlar det

om att underlatta for arbetsgivare att
rekrytera fran andra lander. Malgruppen
ar bred och inkluderar anstallda, studen-
ter, forskare, entreprendrer, freemovers
samt medfoljande partners och familjer.
Move to Gothenburg utvecklar och imple-
menterar de verktyg och tjanster som en
region behdver for att vara framgangsrik i

konkurrensen om internationell kompetens.

Vidriver ocksa fragan om en effektiv och
tydlig myndighetsprocess.

Det koncept vi utvecklat for ett inter-
nationellt center har anvénts i nationella
diskussioner med myndigheter och politik.
Vart malmedvetna arbete tillsammans med
relevanta myndigheter har ocksa lett till
ett pilotkoncept for en effektivare myndig-
hetsprocess som skulle startat under forsta
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halvan av 2020, men pé grund av corona
blivit uppskjutet till 2021. Arbetet med att
utveckla ett internationellt center har tagit
stora kliv framat och det finns nu med i
Goteborgs Stads budget for 2021.

Parallellt har var operativa verksamhet
intensifierats med dppen radgivning varje
vecka. Nytt upplagg for samarbetspartners
ar framtaget och vi startar nu upp arbetet
med att fa med fler partners med behov av
att rekrytera internationell kompetens.

2020 genomforde vi dven tva kampanjer,
inriktade pa klustren automotive och life-
science, som fick over 1 miljon tréffar. Vi sag
aven en stor okning i digital rddgivning samt
hoga deltagarsiffror vid digitala seminarier
och utbildningar. Projektet har i dag over
45 000 foljare pa Facebook.

Hemsidan movetogothenburg.com hade
under 2020 6ver 125 000 unika besokare
fran 6ver 180 lander. Var marknadsforing

i sociala medier hade 6ver 15 miljoner vis-
ningar och en réckvidd pa 3,8 miljoner per-
soner med relevant kompetens for brist-
yrken i regionen. Detta bygger vi vidare pa
under 2021.

NEXT STOP GOTHENBURG

De véstsvenska foretagen ser stora utma-
ningar i att rekrytera relevant kompetens.
Konkurrensen om utbildad kompetens fran
hogskolor och universitet - fran saval regio-
ner inom Sverige, som runt om i varlden, ar
stor. Att attrahera nyexaminerade studen-
ter fran landets hogskolor till véar region ar
darfor viktigt. Projektet Next Stop Gothen-
burg ska oka Goéteborgs och Vastsveriges
attraktionskraft genom att na ut till stu-
denter vid olika hogskolor och universitet.



Tillsammans med det vastsvenska narings-
livet marknadsfor Handelskammaren och
Next Stop Gothenburg var region och dess
karriarmojligheter genom att medverka vid
relevanta arbetsmarknadsdagar pé utvalda
universitet och hogskolor. Next Stop
Gothenburg borjade aret med att besdka
ett flertal arbetsmarknadsmassor pa univer-
sitet och hogskolor i hela landet, fran Luled
i norr till Lund i séder. Pa grund Covid-19
valde senare i princip har alla hogskolor och
universitet att stalla in sina fysiska arbets-
marknadsmassor och ha dessa digitalt. Var
strategi blev da att fokusera pé egna kana-
ler och foljare for att bearbeta studenter.
Under september manad bearbetades cirka
100 000-150 000 hogskolestudenter.

Hemsidan uppdaterades dven kontinuerligt
for att anpassa innehéllet efter studenter-
nas behov och efterfragan. Synlighet av

exjobb hos vastsvenska foretag ar en stark
attraktionskraft och vi ser att néar féretagen
knyter kontakter tidigt ger det en positiv
effekt. Next stop har under senaste aret
drivit utvecklingsarbetet med inriktning mot
en 6kad digital interaktion. Detta sker bland
annat med en daglig dialog, dels for att mal-
gruppen forvantar sig det, men ocksa for att
projektet blir mer kostnadseffektivt. Tanken
ar att fasa in den okade digitala interaktionen
under hosten 2021 for att under varen 2022
vara i full drift.

LOKALT FORETAGSKLIMAT

Det vastsvenska naringslivets konkurrens-
kraft paverkas av hur val myndigheternas
service fungerar. Det kan till exempel handla
om kortare och mer valfungerande hand-
ldggningar i kontakt med foretagen. Natio-
nella undersokningar av foretagsklimat visar
att manga vastsvenska kommuner ligger
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under riksgenomsnittet, i flera fall med en
negativ utveckling. Syftet med vart projekt
"Lokalt foretagsklimat” ar att uppmark-
samma kommunerna pa vikten av en fung-
erande service till naringslivet, men ocksa
erbjuda en process for att forbattra narings-
livsklimatet. Pa grund av situationen 2020
har projektet gatt pa sparldga da huvud-
intressenterna framst ar kommuner. Under
augusti manad noterades ett begynnande
intresse och vi dterupptog viss bearbetning.

Under tredje kvartalet genomforde vien
slutredovisning av ett tidigare pagdende
projekt tillsammans med Kungalvs kommun.
Vi har dven fatt uppdrag att genomfora

ett projekt kring forbattrat foretagsklimat

i Uddevalla kommun. Vi foljer noggrant
utvecklingen och har en stéandig dialog med
intressenterna for att kunna ateruppta verk-
samheten sa snart omstandigheterna tillater.






PERSONAL

Handelskammaren bestér i dag av
80 medarbetare, varav 64 procent
kvinnor och 36 procent man med en
medeldlder p& 45 ar. Vi arbetar aktivt
for att oka var mangfald utifran olika
aspekter vid varje tillsattning.

Under mars 2020 hade vi fortsatt mycket
aktivitet, och darmed full bemanning. Fran
april, som en konsekvens av omstandighet-
erna, inforde vi korttidspermittering for i
stort sett all personal, med variationer uti-
fran beldggning. Inom nagra verksamheter
har anstallda korttidpermitterats aret ut,

flertalet okade daremot sin arbetstid under
hosten, dé leveranstakten dkade pa nytt.
Under éret paskyndades omstéllningen med
digitala moten och utbildningar kraftigt
utifran laget i samhallet. Omstallningen har
sjalvklart kravt anstrangningar och annan
kompetens an vanligt, men det har han-
terats bra med valfungerande samarbete
inom organisationen.

Liksom alla andra, arbetar Handelskammaren
med hur vi bast anpassar oss for distans-
ledarskap och distansmedarbetarskap. For
att jobba med forbattringar i arbetsmiljo

STIFTELSER

Handelskammaren férvaltar en lang rad
stiftelser och fonder. Bland dessa marks
framst Stiftelsen for Ekonomisk Forskning
i Vastsverige och Stiftelsen Goteborgs
Handelshégskolefond. Bada har som

uppgift att stodja verksamheten vid Han-
delshogskolan i Géteborg. Stiftelsernas
styrelse utses av Handelskammaren. Sam-
manlagt delade stiftelserna ut 4 800 tkr
under 2020.
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och utveckling beslutade vi oss 2020 for
att infora pulsmatningar genom Winning-
temp. Genom en |6pande och bra dialog om
arbetsmiljon kan dessa matningar hjalpa oss
att identifiera forbattringsomraden.

Flertalet planerade tillsattningar 2020 har
fatt skjutas pa framtiden. Aret har istllet
mojliggjort intern utveckling. Dels har
antalet personer pa utbildningsavdelningen
blivit fler for att kunna hantera verksam-
hetsomradets 6kning, dels har vi tillsatt
luckor efter tjanstlediga medarbetare med
interna resurser. Ocksa HR-funktionen har

forstarkts med en deltidsresurs. Trots ned-
gang bedémdes det anda viktigt att tillféra
kompetens inom tva omréden, handelsdo-
kument och art director. Dessa roller har
inte kunnat tillsdttas genom att omférdela
internt utan har rekryterats externt.

Vivar under 2020 delaktiga i projektet
Hallbart resande, som uppmanar oss till

ett mer klimatvanligt resande, tillsammans
med ett flertal andra foretag, Vastra Gota-
landsregionen och Vasttrafik. Projektet har
paverkats av laget i samhallet, men vi avser
fortsétta medverka under kommande ar.



KOMMUNIKATION

En tydlig strategi for Handelskamma-
rens kommunikation &r viktig for att vi
ska starka var position.

Det pagar ett omfattande arbete med att
analysera véra mal, malgrupper och véssa
vdra budskap for att starka vart varumarke.
Det har varit en sarskilt stor utmaning att
skapa kommunikation under krisen. Vi har
tvingats gora nya analyser, forandringari all
information vi skickar ut, bli &n mer snabb-
fotade och samtidigt formulera budskap
som slarigenom i ett éverdadigt brus av
information dominerat av Covid-19. Men
trots utmaningar har vi aldrig tidigare upp-
natt de siffror och den spridning som vi fatt
under 2020.

Nar pandemin slog till i full kraft var vi
tvungna att begrédnsa antalet seminarie-
besckare i vara lokaler. Vi var snabba med
att stalla om for att erbjuda seminarier
digitalt. Det och att Youtube blivit en av

vara primara kanaler, samt att vi intensifie-
rat sociala medieaktiviteter och anpassat
vara utskick efter rddande situation - for
att ytterligare stotta vara medlemmar - ar
nagra av arets stora omstéllningar.

REKORDAR |
MEDIEGENOMSLAG

Vastsvenska Handelskammaren ar en orga-
nisation som driver medlemsforetagens
frdgor samt opinion kring bland annat
stadsutveckling, bostader, kompetensfor-
sorjning, infrastruktur och handel. Inom
dessa omraden gor vi offentliga uttalanden
flera gdnger om dagen. Under 2020 har vi
fortsatt 6ka var narvaro i nationella medier,
vi medverkar allt oftare i DN, SvD och riks-
radion. Dessutom slar vi under 2020 rekord
i det totala mediegenomslaget, vi fore-
kommer i olika medier néra tre gdnger om
dagen. Det starker var relevans ytterligare.
Amnen som skapat debatt och gett stort
utrymme ar bland annat stod till foretagen

26

under corona, Brexit och vara konjunktur-
rapporter. Handelskammarens vd Johan
Trouvé har dessutom blivit an mer nationellt
profilerad som talesperson och ocksa vara
experter inom handelspolitik ar efter-
fragade i hela landet. 2021 siktar vi pa att
starka var position ytterligare som nationell
opinionsbildare, men givetvis ocksa lokalt,
genom att fortsatta driva de fragor de vast-
svenska foretagen anser vara viktigast.

MEDLEMSSEMINARIER

BLIR WEBBINARIER

Inom ramen for medlemskapet brukar vi
vanligtvis erbjuda medlemsseminarier med
aktuella och intressanta @mnen. Genom
dem far medarbetare pa Handelskam-
marens medlemsfoéretag évergripande
kunskap inom exempelvis juridik, interna-
tionalisering, ledarskap, digitalisering och
samhallsutvecklingsfragor. Under aret valde
vi framst att fokusera pa seminarier som
stottar och guidar foretagen under radande

pandemi. 2020 erbjod vi 31 hogkvalitativa
direktsanda seminarier som arrangeras i
samarbete mellan olika avdelningar. Vid
arets slut hade vara livesandningar 23 000
visningar pa var Youtubekanal.

Véra sandningar far betyget 4,2 av 5 fran
vara tittare och hela 91 procent uppger att
de fatt med sig ny kunskap. De webbinarier
som genomfordes under dret har fortsatt
att vaxaiantal tittare och i spridning vilket
visar att vi fangat dmnen som intresserar
och lockar under en langre period. Darfor
fortsatter vi att satsa pa livesandningar

i storre skala dven under 2021, samtidigt
som Youtube seglar upp som en prioriterad
kanal.

CORONAKOMMUNIKATION

Under coronakrisens forsta manader sag
vi ett 6kat behov av information hos vara
medlemsforetag. Vi stallde om fran fysiska
seminarier till webbinarier online dar



inbjudna experter hjalpte till att tolka saval
regeringens stodatgarder som juridiska
sporsmal. | samband med detta skapade vi
en sarskild coronakommunikation for att
snabbt kunna skicka ut aktuell information
till vara medlemmar. Vi tog fram VD-brevet
med veckobaserade utskick direkt till VD:n
pa vara medlemsforetag med information
om kommande sandningar, artiklar och
inbjudningar till ministersamtal.

Vi utvecklade ocksa var webb med en sar-
skild landningssida for material relaterat till
Covid-19, med relevanta artiklar, informa-
tion till foretag och lankar till vara webbina-
rier. Halften av arets tio mest lasta artiklar
finns pa denna sida och toppas av var guide
till regeringens stodpaket som fatt hela

3 488 visningar. Under hosten och dven
fortsattningsvis lyfts coronarelaterade
artiklar bland véart andra material men med
dkat fokus pa den omstéllningsperiod vi
befinner oss i.

SOCIALA MEDIER

Visidan av detta, jobbade vi intensivt i sociala
medier for att nd ut med information och
kommande webbinarier till alla foretag i
regionen. En framgangsfaktor var bland
annat var foljarskara pa var foretagssida pa
LinkedIn, som nu har 6ver 9 000 fdljare.
Utmarkande for aret &r att Youtube har
blivit en av vara viktigaste kanaler. Youtube
har i sin tur medfort att vi ocksa fatt en
battre SEO, sokbarhet via Google, och vart
varumarke har starkts. Under 2021 fortsat-
ter vi att utveckla var webbplats for att bli
mer anvandargenererad och an mer I6n-
sam. Vi 6kar ocksa var omvarldsbevakning
via sociala medier med korta livesandningar
via Studio Handelskammaren, ndgot som
initierades under slutet av 2020.

En annan av arets stora insatser gjordes i
samband med invigningen av Marieholms-
tunneln i Géteborg. Med artiklar, film och
annonsering uppmarksammades ett av vara

stora paverkansarbeten som nu blivit verk-
lighet. Annonsen fick 600 000 visningar
och filmen om vart lobbyarbete har hittills
fatt 1676 visningar pa var webbplats.

MARKNADSKOMMUNIKATION
Under 2020 har vi kommunikativt och
marknadsforingsmassigt haft ett fokus pa
de omraden dar vi ser att vi kan sélja och
dar det finns ett behov av vara tjanster pa
marknaden.

Coronakrisen visade pa ett behov att traffa
andrai liknande befattning for att diskutera
den speciella situation som vi alla befinner
oss i. Under senare delen av aret har vi haft
ett stort antal befattningsspecifika kam-
panjer pa LinkedIn dar vi har tagit fram ett
riktat budskap till den specifika malgrup-
pen. Kampanjsidorna backas dven upp av
befattningsspecifika produktsidor pa var
webbplats. Kampanjerna genererade nar-
mare 100 000 visningar pa LinkedIn under

hosten 2020. Med detta material har vi fatt
fram ett nytt och aktuellt innehall samt lagt
en bra struktur fér kommunikationen av
vara natverk framat.

2020 ar ocksa aret da Handelskammaren
lanserade en ny typ av utbildningar under
konceptet "Det nya ledarskapet”. Utbild-
ningarna bygger pa ny forskningsbaserad
kunskap om hjarnans funktion och drivkraf-
ter. Pa kurserna lar du dig hur du bast agerar
for att framja samarbete, kreativitet och
produktivitet pa arbetsplatsen. En kampanij-
sida pa LinkedIn upprattades under decem-
ber. Arbetet med att kommunicera "Det
Nya Ledarskapet” fortsatter under 2021.



EKONOMI OCH MEDLEMSVARVNING

Den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem aren framgar av flerarsjamforelsen nedan.
Nyckeltalsdefinitioner enligt not 1.

TKR 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN

Antal medlemmar 2954 2992 2955 2 888 2823
Nettoomséattning*** 77 283 90153 80 996 78121 74 469
Resultat efter finansiella poster* -452 1941 -9929 4050 -1429
Balansomslutning 87 885 89 688 91221 89 679 84 290
Medelantal anstallda 81 86 83 77 74
Soliditet % 55 55 53 65 65
Avkastning pa totalt kapital % neg 2 neg 5 neg
Avkastning pa eget kapital % neg 4 neg 7 neg
MODERFORENINGEN**

Nettoomséattning 990 101 976 966 932
Resultat efter finansiella poster -3468 -1425 -8008 2482 167
Balansomslutning 57 115 58 219 59 432 57 623 54172
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Soliditet % 61 65 66 82 83
Avkastning pa totalt kapital % neg neg neg 5 1
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg 5 0

***Nettoomsattningen 2020 har minskat pa grund av Covid-19. Detta for samtliga intdktsslag forutom medlemsintdkterna som ligger i linje med féregaende ar. Dotterbolaget har erhallit
bidrag fran Tillvaxtverket med 4 535 tkr avseende stod for korttidsarbete.

***Koncernens nettoomsattningsokning 2019 beror framst p&: Medlemsavgiftshajning 2019. Okat antal utbildningar som salt mycket bra under dret. Dokumentavdelningen har 6kat férsaljnin-
gen. Konferensavdelningen har fortsatt att oka till foljd av 6kad kdnnedom om anlaggningen och mycket god kundnégjdhet vilket lett till aterbesok.

*Koncernens resultat efter finansiella poster 2018 har belastats med kostnader avseende GDPR och [T-investeringar samt sa har Vastsvenska Handelskammaren anlitat en digitaliseringstales-
person for att hoja kunskapsnivan hos medlemmarna kring artificiell intelligens (AD. Darutover har kostnaderna for utvecklingsprojekten (Move to Gothenburg, Next Stop Gothenburg, Lokalt
Foretagsklimat, Allmant Utvecklingsprojekt, YH-utbildning och IBC) varit ndgot hogre jamfort med tidigare ar. Moderforeningens och koncernens resultat efter finansiella poster har ocksa
belastats med en kostnad om 6 mkr avseende ett tillskott till Universeum. Véstsvenska Handelskammaren &r grundare till Universeum och tillskottet, som ska betalas ut under en 5-arsperiod,
skall anvandas for att bygga en ny del avseende bland annat artificiell intelligens.

**Moderféreningen har per 2018-12-31 lamnat ett aktiedgartillskott till Vastsvenska Handelskammaren Service AB om 4 mkr, med syfte att i dotterbolaget uppnd en soliditet som uppgar till minimum 25 %.

*Koncernens resultat efter finansiella poster 2016 har belastats med flyttkostnader om ca 1,4 mkr samt hogre avskrivningar pa grund av de investeringar som gjorts i samband med infyttnin-
gen till nya lokaler.
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BIDRAG TILL UNIVERSEUM

Handelskammaren ar en av stiftarna till Universeum, tillsammans med
Goteborgsregionen, Chalmers och Goéteborgs Universitet. Nar Universeum
2018 fick en grundplat fran Wallenbergsstiftelsen, for att bygga ett varlds-
unikt visualiseringscenter, sa tillfragades stiftarna att bidra med 12,5 mkr
vardera. Handelskammaren hade inte ekonomi for att skjuta till hela belop-
pet, utan kom 6verens med Gvriga stiftare att bidra med 6 mkr, samt att
vara behjalplig med kontakter for att naringslivet skulle kunna bidra med
resterande 6,5 mkr.

INVESTERINGAR

KONCERNEN
Koncernens investeringar i inventarier har uppgatt till 39 tkr (214 tkr), varav
moderforeningen O (0) tkr.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Av styrelsen framtagen placeringspolicy ska placeringar goras i svenska
aktieplaceringar, globala aktieplaceringar, rdntebarande placeringar samt
alternativa investeringar. Koncernen dger vid tidpunkten for bokslutet finan-
siella placeringar till ett marknadsvarde om 60,2 mkr (57,0 mkr), bokfort
varde uppgick till 49,1 mkr (51,7 mkr). Under &ret har avyttringar gjorts med
ett resultat om -0,8 mkr (0,9 mkr). Styrelsen utvarderar regelbundet gjorda
placeringar. Utav moderforeningens placeringar utgor ca 26 % (56 %) place-
ringar i rdntebarande fonder inklusive alternativa placeringslésningar med
rantebarande karaktar. Resterande innehav avser framst aktiefonder, dar
viktningen ar ca 72 % (61 %) svenska aktiefonder och ca 28 % (39 %) utlandska
aktiefonder.

MILJOPAVERKAN

KONCERNEN
Koncernens verksamhet omfattas inte av anmalningsplikt eller tillstandsplikt enligt miljobalken.

FRAMTIDA UTVECKLING

Det finns en betydande efterfragan pd Handelskammarens engagemang i bade narings-
politiska och kommersiella fragor. For att kunna ta det ansvar som vi forvantas ta behover
Handelskammaren vaxa de kommande aren. Denna tillvéxt skall finansieras med fran rorel-
sen genererade vinstmedel. Mélet for 2021 &r att minimera rorelseforlusten sa mycket som
mojligt pga pandemilaget.

RESULTAT OCH STALLNING

Resultatet av koncernens och moderféreningens verksamhet samt den ekonomiska stall-
ningen vid rakenskapsarets utgdng framgér i dvrigt av efterféljande resultatrakningar och
balansrakningar med noter.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

MODERFORENINGEN
Till arsmotets forfogande star
foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 37980 854
Arets resultat -3467 807
34 513 047

Styrelsen och verkstallande direktoren

foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rakning overfors 34 513 047
34 513 047
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KONCERNRESULTATRAKNING

KONCERNRESULTATRAKNING NOT 2020 2019
Rérelsens intdkter m m 3

Nettoomsattning 4 77 283 90153
Ovriga rérelseintakter 5 10 527 8470
Summa intdkter m m 87 810 98 623
Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader 6,7 -27 785 -34 882
Personalkostnader 8 -58 214 -62 321
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 9 -1363 -1494
Ovriga rérelsekostnader - -30
Summa rérelsens kostnader -88 362 -98 727
Rorelseresultat -552 -104
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 102 1681
Nedskrivningar av kortfristiga placeringar - 365
Rantekostnader och liknande resultatposter -2 -1
Summa resultat fran finansiella investeringar 100 2045
Resultat efter finansiella poster -452 1941
Skatt pa arets resultat 1,12 -704 -833
ARETS RESULTAT -1156 1108
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KONCERNBALANSRAKNING

KONCERNBALANSRAKNING NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser,

varumarken samt liknande rattigheter 13 - -

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier 9 2953 4277

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjutna skattefordringar = -

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2953 4277

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12136 11496
Aktuella skattefordringar 1348 1627
Ovriga kortfristiga fordringar 5239 1666
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 1665 1760

20 388 16 549

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 15 49141 51681
Kassa och Bank 15403 17 181
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 84 932 85 411

SUMMA TILLGANGAR 87 885 89 688
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KONCERNBALANSRAKNING

KONCERNBALANSRAKNING NOT 2020-12-31 2019-12-31
SKULDER OCH EGET KAPITAL

EGET KAPITAL

Tillskjutet kapital 607 607
Annat eget kapital inklusive arets resultat 47 841 48 997
SUMMA EGET KAPITAL 48 448 49 604

AVSATTNINGAR
Uppskjuten skatteskuld 16 47 300

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga l&ngfristiga skulder - 2400
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0 2400

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorskulder 5765 3432
Ovriga kortfristiga skulder 5573 6 819
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 27 628 27133
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 38966 37384
SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 87 885 89 688
TILLSKJUTET ANNAT EGET KAPITAL SUMMA EGET

KAPITAL INKL. ARETS RESULTAT KAPITAL

Ingdende balans 2019 607 47 889 48 496
Arets resultat = 1108 1108
Eget kapital 2019-12-31 607 48 997 49 604
Arets resultat - 1156 1156

Eget kapital 2020-12-31 607 47 841 48 448
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN NOT 2020 2019
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -552 -104

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Resultat vid utrangering/forsaljning av inventarier -11 30
Avskrivningar 1363 1494
Ovriga rorelsekostnader - -
800 1420
Ranteintakter mm 946 815
Rantekostnader mm -2 -1
Betald/Erhallen skatt -254 -56
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital 1490 2178
Okning() minskning (+) kundfordringar -640 -432
Okning(®) minskning(®) dvriga kortfristiga fordringar -3478 794
Okning(+) minskning(-) vriga kortfristiga rorelseskulder 382 -540
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -2246 2000
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar -39 -214
Sélda materiella anlaggningstillgangar 11 9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -28 -205
Finansieringsverksamheten
Investeringar och avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar, netto 1696 -4 601
Utbetalt tillskott till Universeum -1200 -2400
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 496 -7 001
Férandring av likvida medel -1778 -5206
Likvida medel vid arets bérjan 17181 22 387
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 18 15403 17 181
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MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING

MODERFORENINGENS RESULTATRAKNING NOT 2020 2019

Rorelsens intdkter m m

Nettoomséttning 4,19 990 101
Ovriga rorelseintakter 35 -
Summa intdkter m m 1025 101
Rérelsens kostnader 19

Ovriga externa kostnader 6 -754 -706
Personalkostnader 8 -3672 -3534
Ovriga rorelsekostnader - -
Summa rorelsens kostnader -4 426 -4 240
RORELSERESULTAT -3401 -3229
Resultat fran finansiella investeringar

Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 10 99 1669
Nedskrivningar av kortfristiga placeringar - 365
Rantekostnader och liknande resultatposter 20 -166 -230
Summa resultat fran finansiella investeringar -67 1804
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -3468 -1425
ARETS RESULTAT -3468 -1425
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING NOT 2020-12-31 2019-12-31
TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Finansiella anldggningstillgdngar

Andelar i dotterbolag 21 4159 4159
Andelar i 6vriga bolag 22 - -

4159 4159
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 4159 4159

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 147 147

Ovriga kortfristiga fordringar 60 6

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 71 33
278 186

Kortfristiga placeringar

Ovriga kortfristiga placeringar 3,15 49141 51681

Kassa och bank 3537 2193

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 52 956 54 060

SUMMA TILLGANGAR 57115 58 219
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MODERFORENINGENS BALANSRAKNING

MODERFORENINGENS BALANSRAKNING NOT 2020-12-31 2019-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Bundet kapital, fondkapital

Kapitalkonto 107 107

Fria reserver

Fria reserver 37980 39405
Arets forlust -3468 1425
Summa fritt eget kapital 34512 37980
SUMMA EGET KAPITAL 34 619 38 087

LANGFRISTIGA SKULDER
Ovriga l&ngfristiga skulder - 2400

SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 0 2400

KORTFRISTIGA SKULDER

Leverantorsskulder 66 38
Ovriga kortfristiga skulder 2480 1285
Skulder till koncernforetag 19 19 616 16 207
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 334 202
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 22 496 17732

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 57115 58 219
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MODERFORENINGENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

FONDKAPITAL FRITT EGET KAPITAL SUMMA EGET KAPITAL
Ingdende balans 2019 107 39405 39 512
Arets resultat - -1425 -1425
Eget kapital 2019-12-31 107 37980 38 087
Arets resultat - 3468 -3468

EGET KAPITAL 2020-12-31 107 34 512 34 619
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERFORENINGEN

KASSAFLODESANALYS FOR MODERFORENINGEN NOT 2020 2019

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -3401 -3229
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.

Ovriga rérelsekostnader - -

-3401 -3229
Ranteintakter och rantekostnader mm 777 573
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férandring av rorelsekapital -2624 -2 656
Okning () resp minskning (+) av rérelsefordringar -92 180
Okning (+) resp minskning () av rérelseskulder 3564 2612

3472 2792
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 848 136
Investeringsverksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten (0] 0
Finansieringsverksamheten
Investeringar och avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar, netto 1696 -4 601
Utbetalt tillskott till Universeum -1200 -2400
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 496 -7 001
Férindring av likvida medel 1344 -6 865
Likvida medel vid &rets bérjan 2193 9058
Likvida medel vid arets slut 3537 2193
Summa disponibla likvida medel 18 3537 2193
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERFORENING OCH
KONCERN

NOT1
REDOVISNINGSPRINCIPER

Foreningens arsredovisning har upprattats
enligt ,&rsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BENAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamforelse med foregaende ar.

Koncernredovisning

Moderféreningen upprattar koncernredovis-
ning. Dotterforetagen inkluderas i koncern-
redovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet Sverfors till koncer-
nen. De exkluderas ur koncernredovisningen
frén och med den dag da det bestéammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar uppréttat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den tid-
punkt d& det bestdmmande inflytandet erhdlls.
Identifierbara tillgdngar och skulder varderas
inledningsvis till verkliga varden vid forvarvstid-
punkten. Minoritetens andel av de forvarvade
nettotillgdngarna vérderas till verkligt varde.
Goodwill utgors av mellanskillnaden mellan de
forvarvade identifierbara nettotillgdngarna vid

forvarvstillfallet och anskaffningsvardet inklu-
sive vardet av minoritetsintresset och véarderas
initialt till anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimi-
nerasisin helhet.

Utlandska valutor

Monetara tillgangs- och skuldposter i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Transak-
tioner i utlandsk valuta omraknas enligt trans-

aktionsdagens avistakurs.

Intdkter

Forsaljning redovisas netto efter moms, rabat-
ter och kursdifferenser vid forsaljning i utlandsk
valuta. Intakter som intjanats intaktsredovisas
enligt foljande:

Medlemsavgifter: i den period som avgiften
avser

Serviceintdkter: i den period som avgiften avser
Dokumentavgifter: i den period som avgiften
avser

Ovriga intdkter: i den period som intakten avser

Inkomstskatter
Aktuella skatter véarderas utifran de skatte-
satser och skatteregler som galler pa balans-

dagen. Uppskjutna skatter varderas utifran de
skattesatser och skatteregler som ar beslu-
tade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemas-
siga avdrag redovisas i den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot over-
skott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast
nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom férandring i uppskju-

ten skatt, redovisas i resultatrakningen om
inte skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.
Moderforeningens verksamhet ar inte
skattepliktig.

Immateriella tillgangar

Forvarvade programvaror av standardkaraktar
kostnadsfors.

Forvarvade varumarken redovisas till anskaff-
ningsvarde minskat med avskrivningar. Varu-
marken skrivs av systematiskt dver tillgdngens
bedomda nyttjandeperiod. Linjar avskrivnings-
metod anvands och avskrivningstiden ar 5 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgdngar redovisas
till anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanforas till forvarvet av
tillgangen.

Na&r en komponent i en anldggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del
av den gamla komponenten och den nya kom-
ponentens anskaffningsvarde aktiveras.
Tillkommande utgifter som avser tillgangar
som inte delas upp i komponenter ldggs till
anskaffningsvardet om de beréknas ge fore-
taget framtida ekonomiska fordelar, till den
del tillgdngens prestanda okar i forhallande till
tillgdngens varde vid anskaffningstidpunkten.
Utgifter for I6pande reparation och under-
hall redovisas som kostnader.
Realisationsvinst respektive realisationsforlust
vid avyttring av en anlaggningstillgang redovi-
sas som Ovrig rorelseintakt respektive Ovrig
rorelsekostnad.

Materiella anldaggningstillgdngar skrivs av sys-
tematiskt Sver tillgdngens bedémda nyttjan-
deperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststalls, beaktas i forekommande fall
tillgdngens restvarde.



Linjar avskrivningsmetod anvands for de mate-
riella tillgdngarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier 5-7 ér

Datorer 3dr

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgdngar
Nar det finns en indikation pd att en tillgangs
varde minskat, gors en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinnings-
varde som ar ldgre dn det redovisade vardet,
skrivs den ner till tervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov gruppe-
ras tillgdngarna pa de ldgsta nivder dar det
finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter). For tillgangar,
andra an goodwill, som tidigare skrivits ner
gors per varje balansdag en prévning av om
aterforing bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lease-
tagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen &r finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovi-
sas som en kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.Koncernens finansiella leasingavtal
redovisas inte som tillgdng respektive skuld

i balansrakningen da detta inte skulle fa en
materiell paverkan pa koncernens resultat-
rakning eller balansrakning.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersdttningar:

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors
av lon, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfrénvaro och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell

forpliktelse att betala ut en ersattning.
Ersdttningar efter avslutad anstdllning:
Planer for ersattning till personal klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestdamda eller
féorméansbestdmda. Féretaget har endast
avgiftsbestdmda planer vilket innebar att
foretaget betalar faststéllda avgifter till ett

annat foretag, normalt ett forsakringsfore-
tag, och har inte langre ndgon forpliktelse
till den anstallde nar avgifterna ar betalda.
Storleken pa den anstélldes ersattningar
efter avslutad anstéllning ar beroende av

de avgifter foretaget har betalat och den
kapitalavkastning som avgifterna ger. Pen-
sionspremier redovisas som avgiftsbestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors.

Finansiella instrument

Koncernen tillampar kapitel 11, vardering till
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i
balansrakningen inkluderar vardepapper,
kundfordringar och 6vriga fordringar, leve-
rantorsskulder och laneskulder. Instrumen-
ten redovisas i balansrakningen nar bolaget
blir partiinstrumentets avtalsmassiga villkor.
Finansiella tillgdngar tas bort fran balans-
rakningen nar ratten att erhalla kassafloden
fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts
och bolaget har overfort i stort sett alla
risker och formaner som ar férknippade med
aganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstill-
gangar med undantag for poster med forfal-
lodag mer @n 12 méanader efter balansdagen,

vilka klassificeras som anldaggningstillgangar.
Fordringar tas upp till det belopp som for-
vantas bli inbetalt efter avdrag for individu-
ellt bedomda osdkra fordringar. Fordringar
som ar rantefria eller som |0per med ranta
som avviker fran marknadsrantan och har en
I6ptid Gverstigande 12 manader redovisas till
ett diskonterat nuvarde och tidsvardefor-
andringen redovisas som ranteintakt i resul-
tatrakningen.

Ldneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska dterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som rante-
kostnad over lanets I16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell
skuld

En finansiell tillgdng och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-

ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av
skulden avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella anldgg-

ningstillgédngar
Vid varje balansdag bedomer bolaget om

det finns nagon indikation pa nedskriv-
ningsbehov i ndgon utav de finansiella
anldaggningstillgdngarna. Nedskrivning
sker om vardenedgangen bedéms vara
bestaende.

Virdepapper
De vardepapper som ar avsedda for langsik-

tigt innehav redovisas till anskaffningsvarde
och nedskrivningar gérs om bestdende
vardenedgang konstateras. Bolagets kort-
fristiga innehav, som framst bestar av fon-
dandelar, redovisas till det ldgre av anskaff-
ningsvarde och marknadsvarde (noterad
kopkurs vid borsens stangning) pa balansda-
gen. Vid varderingen tillampas denna princip
pa portfdljen som helhet, vilket innebar att
orealiserade forluster avraknas mot oreali-
serade vinster. | de fall marknadsvardet ater
stigit aterfors tidigare gjorda nedskrivningar.
Alla transaktioner med vardepapper redovi-
sas pa affarsdagen.



Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

Moderféreningens redovisnings- och
varderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinci-
per tilldmpas i moderféreningen som i kon-
cernen, férutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kopeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventu-
ella kapitaltillskott laggs till anskaffnings-
vardet nar de uppkommer. Utdelning fran
dotterforetag redovisas som intakt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver
(med avdrag for uppskjuten skatteskuld) i
forhallande till balansomslutningen.
Avkastning pd totalt kapital

Resultat fore finansiella kostnader i férhal-
lande till balansomslutningen.

Avkastning pd eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhal-
lande till eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skat-
teskuld).

NOT 2

UPPSKATTNINGAR OCH
BEDOMNINGAR

Inga bedomningar eller uppskattningar
har gjorts som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rap-
porten eller skulle innebara en betydande
risk for en vésentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgdngar och skulder
under nasta rakenskapsar.

NOT 3
FINANSIELLA RISKER

Koncernen utsatts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker framst effekterna
av férandringarna pa de finansiella mark-
naderna samt de affarsrisker som verksam-
heten ar forknippad med. Affarsriskerna for
verksamheten ar begransade. For att mini-
mera de riskerna som oférutsdagbarheten
pa de finansiella marknaderna medfér har
ett placeringsreglemente tagits fram samt
sd utvarderar styrelsen regelbundet gjorda
placeringar.
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NOT 4 )
INTAKTERNAS FORDELNING

2020 2019
| nettoomsattningen ingar intakter fran:
Koncernen
Medlemsavgifter 990 101
Serviceintakter 20 397 20 269
Dokumentavgifter 14 849 17 381
Natverksintakter 24 012 25 415
Ovriga intékter 17 035 26 077
Summa 77 283 90153
Moderféreningen
Medlemsavgifter 990 101
Summa 990 101
NOT 5

OVRIGA RORELSEINTAKTER, KONCERNEN

| de Svriga rorelseintakterna ingédr bland annat bidrag fran VGR och Region
Halland med 5 859 tkr (3 526 tkr) och bidrag fran Tillvéxtverket med 4 535
tkr (O tkr). For 2019 ingick dven bidrag fran Skolverket med 2 416 tkr.
Bidraget fran VGR har delfinansierat projektet Move to Gothenburg vars
syfte varit att utveckla Géteborg och Vastra Gotaland till en annu attrak-
tivare region for internationell kompetens. Bidraget fran Region Halland
har delfinansierat projektet Exportprogrammet i Halland samt Regionalt
Exportcenter vars syfte varit att fler foretag i regionen ska vaxa genom
internationell handel och 6kad export. Bidraget fran VGR har &ven finan-
sierat projekten Gymnasielarling och VUX som utvecklar regionala stod-
funktioner for samverkan mellan gymnasieskola samt vuxenutbildning och
arbetsliv, med syfte att hoja kvaliteten pa yrkesutbildning. Bidraget fran
Tillvaxtverket avser stod for korttidsarbete.



NOT 6
ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen

PwC

Revisionsuppdraget (inklusive viss ej avlyftningsbar moms)
Revisionsverksamhet utver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjanster

Summa

Moderféreningen (inkl moms)
PwC

Revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Summa

NOT7
OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende
icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsforda leasingavgifter

2020 2019

103 100

16 15

32 37

151 152

26 25

12 12

38 37
Koncernen

2020 2019

4313 4440

13 853 14 384

477 3539

18 643 22 363

5173 6 636

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda lokaler, dar avtalet fér huvud-
kontoret i Goteborg stréacker sig till 2026-01-31. Uppgifterna i denna not inkluderar dven
finansiella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser

avtalen IT-utrustning och bilar som strécker sig till max tre ar.



NOT 8 )
MEDELANTAL ANSTALLDA,
LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA AVGIFTER

Medelantalet anstallda, med fordelning pa
kvinnor och man har uppgatt till:

Koncernen

Kvinnor

Man

Totalt for koncernen

Moderféreningen
Man
Totalt for moderféreningen

Koncernen

Loner och ersattningar har uppgatt till
Verkstallande direktoren

Ovriga anstéllda

Totala Ioner och ersattningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for verkstéllande direktoren
633 tkr (617 tkr )

Totala I6ner, ersattningar, sociala avgifter och
pensionskostnader for koncernen

2020

51
30
81

2012
36 677
38 689
13 306

4743

56738

2019

54
32
86

1944
39076
41020
14 644

4544

60 208

43

Moderféreningen

Loner och ersattningar har uppgatt till
Verkstallande direktoren

Totala I6ner och erséttningar

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader (varav for verkstallande direktoren
633 tkr (633 tkr))

Totala I6ner, ersittningar, sociala avgifter och
pensionskostnader fér moderféreningen

Koncernen

| totala Idner och ersattningar ingar:

- Rorlig provisionsersattning till personal
- Statligt stéd i form av anstallningsbidrag

Arvode eller ersattningar har ej utgatt till styrelsens ledaméter.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare, koncernen

2020
Antalpd  Varav
balansdagen = man

Styrelseledaméter 19 63%
Verkstéllande direktor och
andra ledande befattningshavare 9 56%

2020 2019
2012 1944
2012 1944
798 788
633 633
3443 3365
138 804
2019

Antalpa Varav

balansdagen ~ mén

20 60%

56 %



NOT9
INVENTARIER

Koncernen

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

-Inkop

-Forsaljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Forsaljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende restvérde enligt plan

2020-12-31

12480
39

-59
12460
-8 203
59
-1363
-9 507

2953

2019-12-31

12334
214
-68
12 480
6737
28
1494

-8 203

4277
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NOT10 "
OVRIGA RANTEINTAKTER OCH
LIKNANDE RESULTATPOSTER

Koncernen

Utdelningar

Ranteintdkter

Realisationsresultat vid forsaljningar
Summa

Moderféreningen

Utdelningar

Realisationsresultat vid forsaljningar
Summa

2020
943
-844

102

943
844
99

2019

803
12
866
1681

803
866
1669



NOTT
SKATT PA ARETS RESULTAT
2020
Koncernen
Aktuell skatt for aret -533
Forandring uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag -
Forandring av uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver -171
Summa -704
NOT 12
ARETS SKATT
Koncernen
2020
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -452
-Avgar resultat redovisat i Moderforeningen,
pa vilket inkomstskatt ej utgar 3468
3016
Skatt enligt gallande skattesats -645
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader mm
- Representation -25
- Ovriga poster -34
- Effekt av andrad skattesats -
Summa -704
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.

Skattesatsen ar 21,4% (21,4%).

2019

-185
-348
-300
-833

Koncernen
2019

1941
1425

3366
-720

45

NOT 13
KONCESSIONER, PATENT, LICENSER,
VARUMARKEN SAMT LIKNANDE RATTIGHETER

2020-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 589
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 589
Ingdende avskrivningar -589
Utgdende ackumulerade avskrivningar -589
Utgdende restvarde enligt plan 0

2019-12-31

589
589

-589

-589
0



NOT 14

FORUTBETALDA KOSTNADER OCH

UPPLUPNA INTAKTER
Koncernen

Forutbetalda hyror

Ovriga poster

Summa

Moderfdreningen

Ovriga poster

Summa

NOT 15
KORTFRISTIGA PLACERINGAR

Koncernen

Bokfért varde
Borsvarde

Moderféreningen

Bokfoért varde
Borsvarde

NOT 16
UPPSKJUTEN SKATTESKULD

Koncernen

Uppskjuten skatt pa obeskattade reserver

2020-12-31

1055
610
1665

71

A

2020-12-31

49 141
60 194

49141
60 194

2020-12-31

471
471

NOT 17

2019-12-31

219
3763
18 509
2742
27133

192
10
202

Moderféreningen

2020-12-31  2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER
2019-12-31 2020-12-31
Koncernen
1067 Upplupna semesterloner och ovriga upplupna I6ner 2044
693 Upplupna sociala avgifter 3728
1760 Forutbetalda projektintakter 17 245
Ovriga poster 4 61
Summa 27 628
33 Moderféreningen
33
Upplupna semesterléner och Gvriga upplépna l6ner 79
Upplupna sociala avgifter 230
Ovriga poster 25
Summa 334
2019-12-31
NOT 18
51681 LIKVIDA MEDEL
57 049 Koncernen
51681 Banktillgodohavanden 15402 17180
57 049 Kassamedel 1 1
Likvida medel i
kassaflédesanalysen 15403 17 181
2019-12-31
300
300
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3537 2193



NOT19 o
TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

20-12-31
Skulder avseende narstaende
Vastsvenska Handelskammaren Service AB (tkr) 19 616
Summa 19 616

Se not 20 Rantekostnader och liknande resultatposter
i moderféreningen avseende rantekostnader pa ovan skuld.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om
- [6ner mm till styrelse och VD, not 8.
- andelar i koncernforetag, not 21.

Nagra inkop eller ndgon forsaljning mellan koncernféretag har inte

skett under rakenskapsaret.

NOT 20
RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE
RESULTATPOSTER

2020
Moderféreningen
Rantekostnader till dotterbolag -166

-166

NOT 21 )
ANDELAR | DOTTERFORETAG
Moderféreningen Kapitalandel %
Vastsvenska Handelskammaren
Service AB (556063-6796) 100

Summa

Sate: Goteborg

19-12-31

16 207
16 207

2019

-230
-230

Rostrattsandel % Antal aktier

100 5000

Redovisat varde
20-12-31

4159
4159

Redovisat varde
19-12-31

4159
4159

Under 2018 lamnade Foéreningen Vastsvenska Handelskammaren ett ovillkorat aktiedgartillskott till Vastsvenska Handelskammaren Service AB med 4 mkr.

47



NOT22
ANDELAR | OVRIGA BOLAG

Moderféreningen Kapitalandel % Réstrattsandel % Antal andelar Bokfort varde
Sveriges Rese- och Turistrad

Intressenter AB (556452-7157) 0,13 0,00 100 0
Summa 0
NOT 23

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Moderféreningen

Till arsmotets forfogande star
foljande vinstmedel (kr)

Balanserade vinstmedel 37980 854
Arets resultat -3467 807
34 513 047

Styrelsen och verkstéllande direktoren

foreslar att vinstmedlen disponeras sa

att i ny rdkning éverfors 34 513 047
34 513 047
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VASTSVENSKA
HANDELSKAMMAREN

TILLSAMMANS GOR VI VASTSVERIGE STARKARE



