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Forord

Forord

Idag dr det regioner som konkurrerar med varandra
om kompetens och kapital. Goteborg, Boras, Skovde,
Trollhittan, Uddevalla eller Varberg kan inte pa egen
hand klara sigi den globala konkurrensen. De vist-
svenska naven behover varandra. Handelskammaren
har latit tankesmedjor formulera visioner f6r hur de
vill att deras stider ska utvecklas till 2030.

Goteborg dr regionens draglok och kommer att viixa
till en miljonstad inom nagra decennier. Med sitt stora
utbud av nojen, aktiviteter och inte minst jobb kommer
miljonstadens dragningskraft pa de unga och sirskilt
de vilutbildade att vara stark. Detta kommer ocksa

att paverka Boras, Skévde, Trollhittan, Uddevalla och
Varberg. Exakt hur vet vi inte, men hur de viljer att
forhalla sig till Goteborgs utveckling har betydelse. En
region som vilkomnar och dr forberedd pa fordndring
kommer att klara sig béttre dn en region som passivt
invintar och fruktar forindringen.

Marcus Holhammar
Regionchef Bordsregionen

Joacim Carlson
vVD Vastsvenska Handelskammaren

Vi tror att de viistsvenska naven kommer att stirkas

av utvecklingen i Goteborg. Men vi anser ocksa att
orternaistérre utstrickning dn idag maste positionera
sigiférhallande till varandra och 6vriga Vistsverige.
Genom att komplettera varandra snarare én att
konkurrera eller kopiera varandra kommer de att
stirka Goteborg och Vistsverige. Hur Boras, Skovde,
Trollhéttan, Uddevalla och Varberg ska bidra till och
stirka Vistsverige maste invanarna, kommunerna,
niringslivet och akademin i respektive nav fundera pa.
Fran niringslivets sida har det arbetet paborjats via
tankesmedjor.

Resultatet fran de Handelskammareledda tankes-
medjorna visar att varje ort har nagot unikt att bidra
med, men ocksa att det finns likheter i férutséttningar
och behov. Tankesmedjorna landade i néringslivets
vision for respektive ort. I den hiir rapporten redovisas
visionerna och tankesmedjornas vig fram till dem.

R Bjarne Pettersson

Regionchef Skaraborg

Regionchef Fyrbodal




TROLLHATTAN

56500 INVANARE

UDDEVALLA

53000 INVANARE

SKOVDE

52900 INVANARE

GOTEBORG

533000 INVANARE

BORAS

106 000 INVANARE

VARBERG

60 000 INVANARE



Inledning

Inledning

Med Handelskammarens tankesmedja i Varberg som
forebild tog Handelskammaren 2014 initiativ till fyra
nya tankesmedjor, i Boras, Skévde, Trollhéttan och
Uddevalla. Uppdraget var att ta fram niringslivets
vision for sin stad. Hur kan huvudorterna i Borasre-
gionen, Fyrbodal och Skaraborg positionera sig nir
Goteborg sa tydligt tar sats mot framtiden? Hur ska de
bidra till och stidrka Vistsverige? Utover att samla och
ena ndringslivet kring en vision syftade arbetet ocksa
till att:

» Paverka och inspirera politikerna i respektive ort

» Skapa stolthet kring sin delregion

» Oka medvetandet om de framtidsfragor som berér
Vistsverige

Genom att ta fram egna visioner vill niringslivet visa
att man ser positivt pa Vistsveriges utveckling och att
man vill vara med och forma framtiden. Jernhusen
har varit med och delfinansierat Handelskammarens
arbete och stod dessutom for ett viktigt inspel genom
att informera tankesmedjorna om planerna for Regi-
onCity, G6teborgs nya affirscentrum och regionala
samlingspunkt. Inspelet kom att paverka hur flera av
tankesmedjorna sag pa sitt resecentrum med kring-
liggande stationsomrade.
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Nuldagesanalys

Nuldgesanalys

Visionsarbetet tog sin bérjan i en évergripande
omvirldsanalys som f6ljdes av en grundlig nuldgesana-
lys av stiderna. Nuldgesanalysen redovisas i tva delar.
Forst en del som i huvudsak bestar av offentlig statistik
samt mer eller mindre obestridlig fakta om exempelvis
infrastruktur. Del tva av nulidgesanalysen bestar av

en sa kallad SWOT-analys. Det vill siga en analys av
stadens tillgangar, brister, mojligheter och utmaningar,
fritt 6versatt fran engelska. SWOT-analysen fangar
dven upp sadant som statistikdelen inte kunnat mita.

Statistikdelen fokuserar pa befolkningstillvixt,
bostadsutbud, tillang till hégskolor, invanarnas
utbildningsniva, ndringslivsstruktur samt infrastruk-
tur. De valda faktorerna ir relevanta ur ett nirings-
livsperspektiv och utgor grunden for de visioner som
presenteras lingre fram.

Foratt mota befolkningstillvaxten beh&vs
bostdder

En av nédringslivets storsta utmaningar dr att hitta ritt
kompetens. Ju fler som bor i en arbetsmarknadsregion
desto littare for ndringslivet att hitta ritt kompetens.
Aven for en arbetstagare 4r det littare att hitta ett jobb
som motsvarar dennes kompetens och intresse i en stor
arbetsmarknadsregion. Ur den aspekten ir en stor stad
bittre dn en liten stad och en viixande stad dr béttre &n
en avfolkningsstad.

Med sina 106 000 invanare dr Boras Vistsverige nést
storsta stad, efter Géteborg. Staden har haft en stabil
befolkningstillvixt under hela 2000-talet. Tillvixt-
perioden foregicks av en néistan 30 ar lang period

av minskande befolkning, delvis forklarad av krisen
inom textilindustrin. Skévde, Trollhittan, Uddevalla
och Varberg ir relativt jimnstora med mellan 53 000
och 60 000 invanare. Varberg dr den ort som sticker

ut mest genom en mycket stark befolkningstillvixt

de senaste artiondena. Under dren 2000-2014 hade
Varberg, som enda delregionalt nav, en nistan lika stor
befolkningstillvixt som Goteborg. Befolkningsprog-
noserna fram till 2030 pekar pa att Varberg kommer
fortsétta att vara det nav som vixer snabbast. Men
dven de andra naven forutspas att viixa, vilket inte ar
alla kommuner forunnat. Trots att Sveriges befolkning
kommer att 6ka med nistan en miljon invanare fram
till 2030 sa forutspas befolkningen minska i hilften av
landets 290 kommuner. Sverige fortsitter att urba-
niseras i snabb takt och det ér i storstadsregionerna
och universitetsstiderna som befolkningstillvixten
sker. Goteborg och de vistsvenska naven tillhor i det
perspektivet vinnarna.

I enregion som vixer maste det byggas bostéder. Brist
pabostdder himmar utvecklingen och ménniskor som
vill flytta till kommunen tvingas s6ka sig nagon annan-
stans. Konsekvensen av det kan bli att foretag har svart
att hitta ritt kompetens. Samtliga vistsvenska nav har
i dag bostadsbrist. Enligt en kalkyl fran Statistiska
centralbyran (SCB) publicerad i Dagens Nyheter mars
2014 borde det, mot bakgrund av befolkningstillvix-
ten i kommunerna, under aren 2006-2012 ha byggts
ytterligare 2100 bostéder i Boras, 550 i Uddevalla, 520 i
Varberg, 330 i Trollhittan och 208 i Skévde.
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Nuldgesanalys

Utbildningsnivan stiger men ar nagot ldgre
an riksgenomsnittet

Det dr en styrka for en ort att ha en egen hogskola
alternativt mycket goda pendlingsmojligheter till ett
ldrosite. Det visar flyttstrommarna.

Chalmers och Goteborgs universitet lockar till sig
manga studenter fran hela Sverige och forstas dven
fran 6vriga Vistsverige. Utover dessa tva liroséten
har Boras, Skévde och Trollhittan egna hogskolor. T
Varberg finns Campus Varberg som genom samarbete
med hogskolor, frimst dem i Halmstad och i Boras,
erbjuder vissa hogskoleutbildningar. En motsvarighet
finns dven i Uddevalla, Hégskolecentrum Bohusldn
(HCB). Utover nagra hogskoleutbildningar erbjuder
HCB ett antal yrkesutbildningar.

Hogskolorna i Boras, Skovde och Trollhéttan ir relativt
sma med mellan 11 000 - 13 000 studenter. Aven om
Hogskolan Vist i Trollhéttan och Hogskolan i Skovde
ir starka inom energiteknik respektive spelutveckling,
sa dr detiforsta hand breddutbildningar snarare dn
spetsutbildningar som de erbjuder. Tankesmedjorna
uppfattar att de tva hogskolorna har svart att konkur-
rera med andra lirosidten om de bista ldrarna och
studenterna. En uttalad malséttning for bada dr att ha
ett titt samarbete med det lokala niringslivet. Tanke-
smedjorna i stiderna anser att det samarbetet kan bli
mycket bittre. Den uppfattningen framkom dvenien

rapport frin Handelskammaren 2013 dir Skaraborgs
niringsliv tillfraigades om samarbetet med Hogskolan
i Skovde. Hogskolan i Boras har tydligare dn de andra
tva hittat en unik prigel. Genom textilhégskolan
erbjuds inte bara grundutbildningar som 4r unika i
sitt slagi Sverige utan dven virldsledande forskning
inom omradet smarta textilier. Textilhogskolan lyckas
ddrmed locka till sig de mest eftertraktade lirarna och

eleverna inom omradet.

Andelen hogutbildade invanare &r ldgre i de vistsven-
ska naven dn riksgenomsnittet, trots egna hégskolor
eller nirhet till andra ldrositen. Hogst andel hogutbil-
dade finns i storstiderna och deras kranskommuner
samt i de stora universitetsstiderna. En hogutbildad
befolkning dr en klar férdel f6r en kommun och en
region da det ofta innebér hogre inkomster och folj-
aktligen skatteintiikter. En relativt 1ag utbildningsniva
hos invanarna kan innebira svarigheter for foretag att
rekrytera spetskompetens.

Andelen hogutbildade har stigit relativt mycket i
Sverige och dven i de viistsvenska naven pa bara nagra
ar. Storst dr skillnaden i Trollhéttan dir andelen
hogutbildade 6kat med nirmare sex procentenheter.
En alltmer etablerad och kiind hogskola samt att krisen
inom fordonsindustrin fatt allt fler att vilja skolbdnken
ar tva tinkbara orsaker.
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Nuldgesanalys

Ensidigt branschberoende ger

Okad sarbarhet

Sett 6ver tid dr det viktigt att en lokal eller regional
arbetsmarknad inte dr allt f6r beroende av enstaka
arbetsgivare eller sirskilda branscher. For att pa ett
bra och tillfredsstéllande sidtt kunna méta utmaningar,
strukturomstillningar och konjunkturcykler ér det
bista receptet att ha en sa diversifierad arbetsmark-
nadsstruktur som mojligt.

De fem néringsgrenar som sysselsitter flest i Sverige
irifallande ordning Vard och omsorg, Tillverkning,
Handel, Féretagstjinster samt Utbildning. Tillsam-
mans sysselsétter dessa niringsgrenar 62 procent av
alla férvirvsarbetande i Sverige. Aven i de vistsvenska
naven dr de niringsgrenarna dominerande men det
finns samtidigt betydande skillnader som sétter tydlig
prigel pa och paverkar respektive nav.

1 Skovde arbetar fler &n var femte person inom
tillverkning, att jimféras med Uddevallas 8 procent.
Atten bransch ér sa pass dominerande gér kommunen
mer kénslig fér branschspecifika konjunkturer och
eventuella utlokaliseringar eller nedlaggningar. For
Trollhéttan blev det verklighet i slutet av 00-talet.

Dé stod tillverkningsindustrin f6r 24 procent av alla
forvirvsarbeten, nu ér siffran nere pa 15 procent vilket
ir iniva med riksgenomsnittet. Trollhittan har efter
Saabkrisen gatt i riktning mot mer smaforetagande
och dr idag mindre beroende av stora arbetsgivare. For
Skovde dr det forstas positivt med starka tillverknings-
foretag men det finns en inbyggd risk som pa sikt kan
medfora stora konsekvenser. Av denna anledning ar
det extra angeléget att nya féretag inom nya branscher
etablerar sig i Skovde. I likhet med Trollhiittan har

Boras, Uddevalla och Varberg genomgatt kriser (textil,
varv respektive omstéllning fran brukssamhille) som

framtvingat strukturforindringar.

Skovde sticker dven ut nér det géller ndringsgrenen
Civila myndigheter och férsvar som dér star fér 9
procent av alla férvirvsarbeten. Det kan till stor del
forklaras av Forsvarsmaktens placering pa orten.
Motsvarande siffra for riket ir 6 procent och i Troll-
hittan och Varberg bara 3 procent. Skévde dr dirmed
sarbart dven for eventuella neddragningar inom
Forsvarsmakten. I skrivande stund talas det dock
snarare om Okade anslag till férsvaret &n om neddrag-
ningar vilket for Skovdes del ar positiva signaler. Boras
utmirker sig genom sin stora andel som verksamma
inom handel. Knalletraditionen lever vidare. Samtliga
jidmforda orter har relativt manga sysselsatta inom
vard och omsorg vilket till stor del forklaras av att de
alla har sjukhus.
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Nuldgesanalys

Privat ndringsliv och offentlig sektor kom-
pletterarvarandra

En braregional arbetsmarknadsstruktur kinne-
tecknas av en mangfald av branscher och en mix av
stora och sma foretag. Dirtill dr det onskvirt med

en mix av tjinster inom det privata niringslivet och
inom den offentliga sektorn. Det privata néringslivet
skapar medel till vilfirden och gér kommunen mer
attraktiv. Samtidigt har den offentliga sektorn en
dimpande effekt pa konjunkturkénsligheten. Statliga
myndigheter och verk har dessutom en relativt hog
grad av hogavlonade akademiker. Att 152 av 237 statliga

forvaltningsmyndigheter har sina huvudkontor
forlagda till Stockholm ir exempelvis till stor nytta

for Stockholm. Myndigheterna skapar arbetstillfil-
len bade direkt och indirekt genom kop av varor och
tjdnster. Trollhdttan har hogst andel offentliganstillda
av de vistsvenska naven. Ligst andel har Varberg.

Drygt hilften av dem som jobbar inom offentlig sektor
arbetar inom kommunal férvaltning. Mer dn 15 procent
arbetar inom statlig férvaltning och lika stor andel
inom landstingen. Aterstoden arbetar inom statliga och
kommunala bolag.



Nuldgesanalys

En god infrastruktur utvidgar
arbetsmarknaden

Infrastrukturens betydelse for en region kan knappast
Overdrivas. Att satsa pa vigar, jirnvégar och kollek-
tivtrafik i storstiderna och binda samman regionerna,
ir ett effektivt sitt att skapa god sysselsittning och
tillvixt. Detta géller i synnerhet i Vistsverige dédr en

stor del av industrins investeringar sker.

Det har skett stora infrastruktursatsningar i Vist-
sverige pa senare ar, exempelvis BanaVigi Vist. Men
behoven ir mycket storre. Vistsvenska paketet, métes-
separerad E20, ny jirnvig mellan Géteborg och Boris,
dubbelspar mellan Goteborg och Uddevalla dr exempel
panodvindiga investeringar. Dessutom behovs en
fortsatt utbyggnad av Landvetter, regionens i sirklass
viktigaste flygplats.

Boras

Boras har genom riksviig 40 goda viigférbindelser med
Goteborg. Hosten 2015 blir motorviigen till Ulricehamn
klar. Ddrmed kortas inte bara restiden mellan dessa tva
orter utan dven restiden till Jonkoping och Stockholm.
Jarnvigen mellan G6teborg och Boras haller inte
mattet. Plankorsningar, enkelspar och en ridlsdragning
som inte gar kortaste vigen innebir att det gar snab-
bare att aka buss mellan Goteborg och Boras én tag. Det
finns dock planer pa en fullt utbyggd jirnvig mellan
Goteborg och Boras via Landvetter flygplats. Fullt
utbyggd kommer jirnvigen att knyta de tva orterna
dnnu ndrmare varandra och de kommer med all sanno-

likhet att tillhéra samma arbetsmarknadsregion.

Skdvde

Aven om det rader tringsel pa Viistra stambanan sa
har Skovde, till skillnad fran Boras, bra tagférbindelser
med Goteborg och Stockholm. Det gar férvisso att

aka direkttag till Stockholm &ven fran Uddevalla men
faktum ir att Skovde dr det enda vistsvenska nav som
har riktigt goda tagforbindelser med huvudstaden.
Vigforbindelserna dr diremot avsevirt simre. For att
gora vigtransporter mellan Goteborg och Skévde sékra
och tidseffektiva maste E20 (och i viss man dven riks-
vig 49) byggas ut. Enligt Trafikverkets plan kommer
detta att vara genomfért ar 2025.

Trollhdttan

Tidigare nimnda BanaVig i Vist har haft stor bety-
delse for Trollhdttan som ddrigenom kommit mycket
nirmare Goteborg. Motorvig néstan hela vigen

och dubbelsparig jirnvig innebir att det bara dr en
tidsfraga innan Trollhittan ingar i Goteborgs arbets-
marknadsregion. Aven forbindelserna med Vinersborg
och Uddevalla far anses goda.

Aven Vinersjofarten paverkar Trollhittan. Arligen
passerar ca 1300 lastfartyg och méingden gods uppgar
till néira 2 miljoner ton. 2030 bedéms slussarna i sin
nuvarande form vara uttjdnta och samtidigt riknar
Trafikverket med att mingden gods kommer 6ka

till néra 4 miljoner ton, vilket skulle innebéra en
fordubbling jimfort med idag. Potential finns men i
nuliget saknas finansiering vilket dr en forutséttning
for fortsatt utbyggnad. Fragetecken finns dven for
flygplatsen som idag har drygt 36 000 resenirer varje
ar varav merparten flyger till Bromma. En eventuell
nedliggning av Bromma skulle kunna framtvinga en
nedldggning dven av flygplatsen i Trollhéttan.




Nuldgesanalys

Uddevalla

Med undantag for nagra korta delstrickor erbjuder E6
motorvig hela vigen fran Goéteborg till Oslo. Uddevalla
har saledes goda vigforbindelser till bade Goteborg
och Norge. Aven riksviig 44 fran képcentrat Torp, via
Uddevalla till Trollhéttan och Vinersborg haller god
niva men skiir genom Uddevalla och blir dirmed en
barridr. Tagforbindelserna ér avsevirt simre. Fran
Stromstad till Géteborg dr det enkelspar och pa detta
trings regionaltrafik och i viss man dven godstrafik.
Medelhastigheten pa regionaltagen till Goteborg dr
knappt 80 km/h vilket gor att manga pendlare viljer
bilen. I nuliget finns inga beslut om dubbelspar mellan
Goteborg och Uddevalla. Om eller nir detta tillkommer
kommer Uddevalla sannolikt att snabbt integreras i
Goteborgs arbetsmarknadsregion.

Uddevalla hamn ér en av landets storsta styckgods-
hamnar och totalt passerar cirka 400 batar varje ar.
Hamnen sysselsitter ca 100 personer och hanterar
under ett ar 120 000 ton gods, nagot som ocksa okar

for varje ar som gar. Hamnen har direktspar till det
nationella jirnvigsnitet liksom goda férbindelser med
E6. Hamnen &r klassad som ett riksintresse vilket inne-
bir att den ska skyddas mot atgérder som patagligt kan
forsvara utnyttjandet av den. Till den relativt centrala
hamnen och dess granne Kynningsrud kommer arligen

mellan 10 000 och 15 000 tunga fordonstransporter.

Varberg

Varberg har tack vare E6 mycket goda vigforbindelser
savil norr- som sdderut. Osterut dr férbindelserna
simre. Savil riksvig 41 som 153, tva for godstranspor-
ter till hamnen mycket viktiga viigar, dr bristfilliga.
Upprustning av 41:an pagar. Fran norra Varberg finns
dubbelsparig jairnvig till Goteborg och inom néagra

ar finns dubbelspar ocksa séderut till Angelholm
inklusive en tagtunnel under Varberg som planeras sta
fiardig 2024. Aven en ny hamnbana #r planerad med
byggstart 2015. Satsningarna forbéttrar pendlings-
mojligheterna och 6kar tillgéingligheten till Varbergs

hamn.



Tankesmedjornas uppfattningav nuldget

Tankesmedjornas uppfattningav nulaget

En nulégesanalys av en region eller kommun maste
baseras pa mer in statistik. Ett skil dr att valet av
vilken statistik som lyfts fram kan vara godtyckligt.
Ett annat skil dr att svarmatta faktorer som en anda,
ett sjalvfortroende eller sjdlvbild ocksa maste fangas
upp i nulidgesanalysen. Hir redovisas de faktorer som
tankesmedjorna enades om dr de mest betydelsefula
for respektive nav. Avsnittet avslutas med en férdjup-

ning av analyserna.



BORAS

TILLGANGAR

Unikt logistiklage - ndratill Gteborgs stad
och hamn samt Landvetter. Bra placering

BRISTER

Eftersattjarnvag. En ny stambana mellan
Goteborg och Stockholm via Bords behévs.

GEOGRAFI&INFRASTRUKTUR ~ mellan Oslo och Képenhamn. Bristande kollektivtrafik.
God befolkningstillvaxt - Vastsveriges nast
storsta stad ger tillgang till kompetens.
Knalleandan - entreprendrskap och hand- Lagandel avinvanarna har eftergymnasial
. lingskraft. utbildning.
NARINGSLIV & UTBILDNING ) o , , ) .
Starka kluster inom textil, logistik och dis- Nojda entreprendrer missar majlighet att
tanshandel. Diversifierat ndringsliv. vaxla upp sin verksamhet.
En stad med sjalvfortroende, stolthet och Brist pa bostader i centraladelar.
B mod. Handelsplatsen Knalleland har blivit
LIVSMILJO Satsar pa stadsutveckling. omodern.

Befolkningsutveckling - Boras har en god
utveckling. Att haett tydligt mal och syfte
kan skapa godaresultat.

Arbetsmarknaden dr diversifierad och
dynamisk.

Lagt bostadsbyggande - bristen pd bostader
arochkanbliettallvarligt problem for
kommun och naringsliv.

Béttre pendlingsmojligheter kravs, saval till
Goteborg som till Stockholm.



Tankesmedjornas uppfattningav nuldget

LIVSMILJO—BOSTAD & PENDLING

SKOVDE

TILLGANGAR

Aren naturlig centralort i Skaraborg,
Sport- och friluftsliv.

Pendlingsmdjligheternadr goda.

BRISTER

Bostadsbrist
Identitetsmarkdr och puls saknas.
Ingen livsstil for alla.

Ej sakerstdllda kommunikationer.

NARINGSLIV & UTBILDNING

Hogskolani Skévde.
Forhallandevis bred arbetsmarknad.

Storaforetag med mycket produktions-
kunskap.

Bygg fler testarenor och event kring gaming
och hégskolan.

Locka barnfamiljer genom satsningar pa
skolan.

Gor Skdvde attraktivt for varlden, en global
“hot spot”. Locka internationell kompetens
genom att vara en tolerant stad.

Begransade karridrmgjligheter for unga
valutbildade.

Sarbarhet - delvis beroende av tillverknings-
industrin och forsvar.

Skaraborgsaknar en enad front och har
darfor svart att fa gehori Vastra Gotalands-
regionen.

Spridd bruksmentalitet och rddslaatt gérafel.

Brist pa utvecklingskraft.



GEOGRAFI, INFRASTRUKTUR
&LIVSMILJO

TROLLHATTAN

TILLGANGAR

BanaVagi Vast - utmarkta pendlingsmajlig-
heter.

Logistiklaget dr bra, ligger centraltiregionen.

Tankesmedjornas uppfattningav nuldget

BRISTER

Brist pd attraktiva bostdder.

Svagt varumdrke utanfor regionen, kris-
stampel kvarstar.

Subkulturer - Junkyard m.fl. har gjort Troll- Okad segregation.
hattan hettinom skatekulturen. Stadskarnan.
Alvrummet -attraktiv miljo med stor potential.
Fordonskluster. Fé branscher - teknikintensivt naringsliv.
Spetskompetens inom flyg- och rymdteknik. Ingenjérsbrist.
Hogskolan Vast.
NARINGSLIV & UTBILDNING Energicentrum - samarbete mellan Vat-

tenfall, Trollhdttan energi och hégskolan
starker Trollhdttan som energicentrum.

Méngainternationella kontakterina-
ringslivet 6ppnar upp for fler affarer med
omvdrlden.

Trollhdttan och regioneningdriett starkt
fordonskluster. Detta ger goda mojligheter

nar framtidens transportbehov maste I6sas.

Direktflyg Landvetter - Stuttgart skulle
forbinda och stérka tva redan starka for-
donskluster.

Ingenjorsbrist forsvarar rekrytering - risk
forforetagsflytt

Svart att locka kompetens och kapital pa
grund av det svagavarumarket utanfér
regionen

En nedldggning av Bromma flygplats skulle
ledatillindragna flyg fran Trollhdttan-Va-
nersborg flygplats.
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GEOGRAFI, INFRASTRUKTUR

UDDEVALLA

TILLGANGAR

27 mil kust ger goda fritidsméjligheter och
attraktiva boendemiljGer.

Gustavsberg och strandpromenaden.

BRISTER

Jarnvégentill Goteborg.

Svagt varumdrke - identitets|ds stad.

&LIVSMILJO Hamnen ur ett stadsutvecklingsperspektiv.
Geografiskt ldge - centraltiregionen och
mellan Géteborgoch Oslo.
Differentierat naringsliv. Outvecklat centrum.
B Braskolor, bdde grundskola och gymnasium. Politisk instabilitet.
NARINGgli!‘[I]’H{.ﬁ:LDNING Brist pd samverkan med Géteborg.

Fokusera pd Goteborg och kraften som
finns dar - slapp Fyrbodalfokus.

Tavarapa HCB mer - bli bast pd att erbjuda
skraddarsydda utbildningar at féretag.

Infrastrukturen istaden med resecentrums
placering och tva jarnvagsstationer.

Lockafler kapitalstarkainvénare till stads-
karnan - 6kad handel och en mer levande
stad.



GEOGRAFI, INFRASTRUKTUR

VARBERG

TILLGANGAR

Braldge i Skandinavien (mellan évriga stor-
stadsregioner) och ndrhet till regionmotorn
Géteborg,

Godaforutsattningar for en attraktiv livs-

Tankesmedjornas uppfattningav nuldget

BRISTER

Avsaknad av en spdnnande och levande
stadskérna, bristande attraktionskraft for
unga.

Bristfalliga kommunikationerindt landet

&LIVSMILIO S
miljo forinvanarna (naturen och havet). Hamnens utveckling &r otydlig
Staden genomsyras av bragrundvardering-
ar (milj6, jdmstalldhet, varme och vdnlighet).
Oppenhet mot virlden - méngaav féreta- Svag hemmamarknad.
genagerar pa en global marknad. Forlitenarbetsmarknadsregion - for lagt
Diversifierat, valmaende ndringslivmed god antalinvanare.
. utveckling bland tjanstforetag. N . .
NARINGSLIV& UTBILDNING Brist pa mark for nyetablering.

Stark beséksndring med inriktning mot hélsa.

Kompetens kring Campus Varberg,

Enflyttavhamnen ger stora mojligheter till
attraktiva boendemiljGer.

Nya tdgtunneln ger 6kad pendling.
Véxande Campus.

Fokus pa halsa och hdlsoutveckling, 6kad sam-
verkan mellan sjukhus och spaanldaggningar.

Energicentrum.

Saknas masterutbildningar inom energioch
halsa.

Regional splittring - Halmstad eller Géteborg?

Stadens utbyggnadstakt,
100 000 invanare 2030.

Hanteringav frigjorda markomraden
kopplat till tagtunnel.

Finns en mattnad, attityden vi har det for bra”.
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Reflektioner

SWOT-analysen forstirker flera av de forhallanden
som togs upp i statistikdelen. Exempelvis bostadsbrist,
bra eller brisfillig infrastruktur, den relativt 1aga
utbildningsnivan samt tillgang till hogskola. Men i
tankesmedjornas analyser framkommer dven andra
faktorer. Hir foljer nagra reflektioner med fokus pa de
faktorer som tillkommit och pa omraden dir orterna
skiljer sig at.

Sjalvbilden varierar bland de vdstsvenska naven
Av SWOT-analyserna att ddma finns det en optimism
och ett sjidlvfortroende i Boras som saknas i de andra
stiderna. Det talas om den positiva Knalleandan, om
handlingskraft, mod och stolthet. I de andra orterna
talas det om svaga varumirken, avsaknad av identitets-
markér och om avsaknad av mod (frimst fran politiker-
hall). I savil Trollhittan som Skovde talade tanke-
smedjorna inledningsvis om en utbredd jantelag. T
Skoévde, menar tankesmedjan, finns dessutom en radsla
att gora fel och brist pa utvecklingskraft. Kontrasten
mot Boras dir stadens anda beskrivs i positiva termer
blir slaende.

Ledarrollendrinte alltid sjdlvklar

Skaraborgs oenighet éir en av Skévdes utmaningar. En
orsak ir att Skévde inte fullt tagit pa sig, och kanske
inte fatt, den sjélvklara ledarrollen i Skaraborg. Detta
har historiska forklaringar men det dr viktigt att de
delregionala naven tar pa sigledarrollen och agerar
draglok. En liknande utmaning, om én formulerad som
en mojlighet, star Uddevalla infor. Genom att rikta
samarbetet mot G6teborg snarare &n mot Fyrbodal
kommer mycket kraft att frigéras. Fyrbodal dr frimst
en politisk region som fa av dess invanare identifierar
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sig med. Fyrbodal har heller ingen naturlig ledare da
savil Uddevalla, Trollhittan som Vinersborg inom
olika omraden setts som ledaren. I Varberg blickar
vissa mot Halmstad, andra mot G6teborg. Denna splitt-
ring riskerar innebéra att Varberg tappar tempo nér
utvecklingen i Goteborg sétter fart. Det hér problemet
finns inte i Borasregionen. Dér &r Boras den sjdlvklara
ledaren och dragloket och det ér en styrka for regionen.

Endast ett av naven anses ha en attraktiv stads-
kdrna

Service till invanarna, exempelvis vard, skola och
omsorg ir sjélvklart viktigt for att géra en stad
attraktiv. Men #ven stadskérnan dr viktig, dess miljo
och utbud av exempelvis affirer och restauranger. Det
ir endast tankesmedjan i Bords som lyfter fram staden
och den offentliga miljon som nagot odelat positivt.
Tankesmedjan konstaterar att Boras satsar pa stads-
utveckling. Skulpturer och en strandpromenad lings
Viskan nimns som exempel. Uddevallas tankesmedja
lyfter forvisso ocksa fram stadens vackra strandprome-
nad men konstaterar samtidigt att centrum &r outveck-
lat och att handeln flyttat till Torp vid E6 nagra kilome-
ter fran city. Liknande tongangar hors fran Trollhéttan
dir man férvisso 4r stolt 6ver Alvrummet och ser dess
potential men samtidigt uppger att stadskdrnan dr
oattraktiv. Delvis illustrerat av ett kdpcentrum som ar
efter ar har hog vakansgrad. Inte heller Skovdes tanke-
smedja beskriver sitt city i sirskilt positiva tongangar,
puls saknas konstaterar de. Skovdes styrka ér inte city
utan omgivningarna med Billingen och ett stort utbud
av sport- och friluftsmojligheter. Det faktum att Boras
nistan har dubbelt s manga invanare som 6vriga

nav ir sjilvklart en del av forklaringen till det storre
utbudet och att storre resurser kan liggas pa offentlig
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utsmyckning. I Varberg ser tankesmedjan en enorm
potential fér staden. Dér planeras en flytt av hamnen
och en ny hamnbana som tillsammans kommer att
frigora mark som gor det mojligt att utveckla och
fortita staden.

Ett gott geografiskt Idge férenar naven

Samtliga tankesmedjor konstaterar att deras stad har
ett bra geografiskt lige. I Boras, Trollhittan, Uddevalla
och Varberg betonas de logistiska mojligheter som
liget medfor. Utover den gemensamma néirheten till
Goteborg ndimner Uddevalla och Trollhdttan nirheten
till Norge medan Varberg dessutom tar upp nirhe-

ten till Danmark. Skévdes tankesmedja tar fasta pa
kommunens centrala placering i Skaraborg och goda
tagforbindelse med bade Géteborg och Stockholm.

Kluster och spetskompetens - Fran textil till
energicentrum

Boras har textil och distanshandel. Skovde har stora
tillverkningsforetag. Trollhittan har teknikutveck-
lingsforetag med bakgrund inom fordonsindustrin och
spetskompetens inom flyg- och rymdteknik. Genom
Ringhals har Varberg blivit ett energicentrum och
staden dr sedan linge etablerad som kurort. Varberg
har ocksa utvecklats till nagon form av kluster inom
skobranschen da flera stora skokedjor har sin logistik-
bas och viss design pa orten. Det finns en styrka i att
tillhora ett kluster eller att ha ndgon spetskompetens
som lockar till sig féretag och specialister. Uddevalla ir
den enda orten dir det inte finns nagot tydligt ndrings-
livskluster eller dir det inte finns nagon for orten unik
spetskompetens. Uddevallas styrka ligger snarare i ett
differentierat niringsliv med manga sma och medel-

stora foretag. Uddevallas néringsliv star pa manga ben

vilket gor orten mindre sarbar for branschspecifika
konjunkturer eller enskilda féretagskonkurser. Noter-
bart dr att Uddevalla i kommunens vision fér 2040
beskrivs som ett maritimt centrum. Detta far inget
stod av tankesmedjan som pa en direkt fraga avfirdade
kommunens majlighet att ta den positionen.

Olikamdjligheter till jobb med varierande pend-
lingsavstand

Trots att varken Boras, Trollhittan eller Uddevalla rent
formellt tillh6ér Géteborgs lokala arbetsmarknadsre-
gion s dr det manga som dagligen pendlar till och i viss
man fran Goteborg fran dessa orter. Aven om Varberg
ocksa ligger inom pendlingsavstand sa har orten en
ldgre andel in- och utpendlare vilket kan férklaras av
en fungerande lokal arbetsmarknad. Skovde ligger inte
inom vad de flesta skulle betrakta som bekvimt pend-
lingsavstand fran Goteborg. Trots goda tagférbindelser
sa utgor avstandet ett hinder. Skévdes tankesmedja
konstaterar ocksa att karridrmdjligheterna for den som
ir ung och vilutbildad dr begrinsade. Genom niirheten
till Géteborg dr denna begrinsning mindre patagligi
de 6vriga naven. Kort sagt skulle det vara gynnsamt om
Skovdes lokala arbetsmarknadsregion var storre.
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Tankesmedjornas visioner

Mot bakgrund av Goteborgs expansiva planer, och med
nuligesanalysen som utgangspunkt, var tankesmed-
jornas uppdrag att formulera niringslivets vision for
respektive ort. En malséttning var att ta fram spetsiga
visioner och att vaga prioritera bort det som dr mindre
viktigt for ndringslivet. Hir redovisas vad tankesmed-
jorna kom fram till.
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En entreprendrsandasom varken
kan flyttas eller kopieras

Det finns en positiv anda i Boras som ir unik i
regionen. Denna Borasanda, eller Knalleanda,
ar tillatande och nyfiken. I Boras uppmuntras
experiment och det dr ingen slump att SP

och testarenan AstaZero ligger i staden.
Entreprendrer kiinner sig hemma i den miljo
som Borasandan skapar och andan i sig blir
dirmed en tillvixtmotor. Maskiner och kapital
kan l4tt flytta till en annan ort men Borasan-
dan kan varken flyttas eller kopieras och dr
dédrmed en garant for att staden kommer att
fortsitta sin positiva utveckling. Ett forbéttrat
samarbetsklimat mellan Boras och Géteborg
talar ocksa for en fortsatt positiv utveckling.
Den allminna uppfattning inom niringslivet
ir att stiderna inte lingre ser pa varandra
som konkurrenter eller med ointresse. Efter
400 ars vintan finns dntligen insikten om att
det som &r bra f6r Boras ér bra fér Goteborg
och vice versa. Den planerade dubbelspariga
jarnviagen mellan stiderna kommer definitivt
integrera stiderna med varandra.

Experimentstaden ddr allt &r mojligt
Boras tankesmedja vill se satsningar inom
stadsutveckling och kollektivtrafikomradet.
Resecentrum ir ett prioriterat objekt. Boras
maste ha ett modernt resecentrum som utéver
att fungera som hubb fér kollektivtrafik och
cyklister ocksa erbjuder handel och restau-
ranger. Kollektivtrafiken mellan resecentrum
och det expansiva handelsomradet Viared
maste forbéttras. Tankesmedjan nimner
Monorail som en spinnande 16sning virdig en
experimentstad. Vidare sa anser tankesmed-
jan att stadsmotorvigen och korridoren dit
maste utvecklas. Det finns exempel pa lyckade
stadsmotorvigar ddr man med belysning och
skyltar lyckats skapa impulser att aka in i
staden och inte bara passera den. Lir av dessa!
Avslutningsvis maste Boras komma tillritta
med bostadsbristen. Tankesmedjans recept

ir att tillata vattennidra boende och att fortita
centrum. Staden maste ocksé experimentera
med olika boendeformer, billiga hyresrittar
for ungdomar blandat med attraktiva villor.
Det skapar en dynamisk mix som gynnar
tillvixten i Boras.
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Eninnovativindustristad

Det dr genom en innovativ industri som
sjuder av skapandekraft som Skévde sticker
ut i det vistsvenska niringslivet. Vistgotsk
klurighet har bidragit till att skapa ett kluster
av starka tillverkningsféretag i Skévde som

ir en tillgang for hela Vistsverige. For varje
nytt jobb inom industrin skapas ytterligare
minst 1,2 jobb nagon annanstans. Nyckeln till
fortsatt framgang for ortens niringsliv ir att
vara innovativa - att leda utvecklingen snarare
in att folja den. Innovation bygger pa nyfiken-
het och kompetens, darfér maste industrin
samverka med Balthazar och Makerspace som
jobbar med att viicka och tillvarata nyfiken-
het kring teknik och naturvetenskap hos
barn, ungdomar och vuxna. For att tillvarata
och utveckla relevant kompetens maste
niringslivet samverka med Skovde hogskola
och inkubatorn Gothia Science Park. Genom
en stark skola som vicker nyfikenhet kring
teknik kombinerat med tét samverkan mellan
niringsliv och akademi stéirks Skovdes posi-
tion som en innovativ industristad.

Portentill Vastsverige

For att stirka Skovdes och Skaraborgs position
idet framtida Vistsverige maste Skévde

trida fram som regionens sjilvklara ledare.
Offensiv och modig stadsutveckling dr ett
konkret sétt att visa ledarskap. Genom att
fortita city och integrera Billingen kan Skévde
erbjuda en nirmast unik miljo med attraktivt
boende, stort utbud av varor och tjinster, goda
pendlingsmojligheter samt sport och dventyr
alldeles runt knuten.
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Envarldsledande
teknikutvecklingsstad

Trollhittans styrka och framtida bidrag till
regionen ligger inom omradet teknik och
teknikutveckling. Saabkonkursen innebar ett
hart slag for tillverkningsindustrin i kommu-
nen men blev ocksa ett kvitto pa att den
oerhérda kompetens som fanns bland foreta-
gets ingenj6rer. Manga fick snabbt jobb hos
andra hogteknologiska foretag, t.ex. Volvo och
GKN. I konkursens spar foddes dven ett flertal
mindre teknikutvecklingsforetag. Nagra
avdem har vixt fran en handfull anstillda

i Trollhittan till medelstora tjinsteforetag
med kunder och medarbetare i hela virlden.
Tillsammans vittnar detta om den kompetens
och kunskap som finns bland Trollhittans
ingenjorer. Saab allena har inte byggt upp
detta know-how utan det &r genom utbyte av
kompetens och erfarenhet, konkurrens och
samverkan som regionens foretag tillsammans
utvecklat Trollhéttan till ett starkt kluster
inom teknikutveckling. Det dr den kompe-
tensen som utgor ryggraden for Trollhéttans
framtid.

Den nischade teknikstaden

For att behalla och stirka ryggraden krivs att
teknikdmnet far en dnnu starkare stillning i
stadens grundskolor. Nationella ldroplaner dr
svara att paverka men i den man det dr majligt
bor matematik ges storre utrymme. Det lokala
ndringslivet och frimst teknikféretagen maste
ta ansvar genom att erbjuda praktikplatser
och prao ochredaniunga ar lata eleverna fa
upp Ogonen for att teknik kan vara kul och

att ingenjorsyrket dr brett med goda karriir-
mojligheter. Hogskolan maste ocksa stéirkas.
Dess position och status som teknisk hogskola
ir inte tillrdckligt stark idag. Fler blivande
ingenjorer maste attraheras av Hogskolan
Vist. Utover praktikplatser maste niaringslivet
dven samarbeta med hogskolan kring forsk-
ning och i vid behov ocksa bli en testarena.
Savil kommun, niringsliv som akademi maste
samarbeta mer med Go6teborg dn vad som dr
falletidag. Sldpp Fyrbodal! Hégskolan maste
samarbeta med Chalmers, niiringslivet maste
samarbeta med Lindholmen.

Unikt for Trollhéttan dr kunskapen inom
teknik och teknikutveckling, men for att

vara en attraktiv stad kréivs mycket mer. Den
duktiga ingenjoren har kanske en man och en
familj som ocksa maste trivas. Att tillhora en
stor arbetsmarknadsregion ir oerhort viktigt,
liksom att staden satsar pa attraktiva boenden
centralt och att omradet runt resecentrum

samt Alvrummet utvecklas.
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Unika boendemiljSer, utbildning

och upplevelser

Uddevalla har varit en varvstad, en regements-
stad och en bilbyggarstad. Idag ir alla dessa
verksamheter nedlagda och staden har inte
fatt ndgon ny identitet eller sérprigel pa sitt
niringsliv. Trots detta sa ir Uddevalla en stad
med vixande befolkning och ett néringsliv
som mar bra. Uddevalla haller pa att utveck-
las till en entreprenérstad med manga sma
och medelstora foretag. Det finns manga
kompetenta féretag i Uddevalla, nagra av dem
vérldsledande, men det gar inte att inordna
dem i ett kluster. Deras verksamheter skiljer
sig at. Det de har gemensamt dr Uddevalla
som hemort och det &r som hemort Uddevalla
har nagot unikt att erbjuda. Stadens framtida
styrka finns i de tre U:na, Unika boendemil-
joer, Utbildning och Upplevelser.

Vastkustens mest attraktiva boendeort
Tankesmedjan vill att Uddevalla fortitas i city
men ocksa att staden flyttar nirmare vattnet.
Hamnen som idag utgor ett hinder for detta
planerar att flytta sin verksamhet lingre

ut. Det kommer att frigéra mark som efter
nodvindig sanering blir oerhort attraktiv for
bostéider. For att tydligare positionera Udde-
valla som en entreprenorort vill tankesmedjan
att gymnasieskolan ska ha en tydlig entre-
prendorsprofil. Pa samma sitt som Uddevallas

elitidrottsgymnasium lockar till sig de mest
lovande simmarna i landet ska entreprenors-
utbildningen locka till sig de mest lovande
entreprendrerna. En grundférutsittning for
att lyckas ir att stadens néringsliv stiller upp
med mentorer och praktik. Aven Hégskolecen-
trum Bohusldn (HCB) bér ta tydligare position
som néringslivets utbildningsleverantér. Som
trovirdig entreprendrstad maste foretagskli-
matet i Uddevalla klassas som ett av de bésta i
landet. Pa temat upplevelser vill tankesmedjan
att Uddevalla satsar pa dagsturism. Barnfa-
miljer har nimnts som prioriterad malgrupp
och dé skulle en stor, centralt placerad lekplats
vara attraktiv. Dess bes6kare skulle dven leta
sig till city for shopping och mat. Tankesmed-
jan foreslar ocksa att den redan idag attraktiva
strandpromenaden gors dnnu mer attraktiv
genom att skapa temahallplatser lings den, en
hallplats for kultur, en for idrott etc.

Genom att fokusera pa att i férsta hand vara
vistkustens mest attraktiva bostadsort blir
Uddevalla, i likhet med hela Vistsverige,
beroende av att det gar bra fér navet Gote-
borg. Uddevallas fulla potential nés forst nir
jarnvigen mellan Uddevalla och Goteborg dr
utbyggd. Da kommer pendlingen mellan de tva
orterna att 6ka och Uddevalla blir ett attrak-
tivt alternativ till det vixande Goteborg.
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VARBERG

Livsstilsstaden som tillfér
Vdstsverige energi

Varberg ér den friska kommunen dér hilsa,
skola och siikerhet ir i fokus. Genom att
exempelvis satsa pa att fa Sveriges friskaste
forskoleldrare far Varberg Sveriges friskaste
och mest vilmaende foérskoleelever. Det ger

i sin tur friska och vilmaende fordldrar som
blir Sveriges friskaste arbetskraft. Varberg
ir en av norra Europas mest kiinda kurorter
och dnda sedan 1800-talets senare hilft har
svenskar dkt till Varberg for att fa energi och
for att ma bra. Det finns en stor potential i att
utoka samarbetet mellan stadens spaanligg-
ningar och det snabbt vixande sjukhuset.
Varberg ér ocksa energistaden. Ringhals har
stor betydelse som elleverantor men ocksa
som en av regionens mest kunskapsintensiva
arbetsplatser. Flera av teknikerna dr specia-
lister som tillhér de frimsta i virlden inom
sina omraden. Férutom elproduktion bedrivs
pa Ringhals dven forskning, frimst rérande
sikerhet kring kiirnenergi.
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Slutsatser och rekommendationer

Tankesmedjornas uppdrag var att identifiera det unika
med sin ort. Att se hur respektive nav kan bidra till

att stirka Vistsverige. Alla hittade nagot unikt, men
manga tankar om framtiden var gemensamma.

Det unika

Delandade i att Boras idr experimentstaden dér allt

ir mojligt. Det finns en anda, ett driv och ett sjdlv-
fortroende som skapar forutsittningar for tillvixt.
Dessutom finns omradet smarta textilier dir ndringsliv
och hogskola samarbetar och ér virldsledande. Skévde
ir den innovativa industristaden dér nyfikenhet
uppmuntras fran tidig alder och dir inkubatorer gor
det mojligt for smaforetagen att vixa. Genom Billingen
har Skovde dessutom ett stadsberg som dr unikt i
Vistsverige. Trollhittan star starkt inom omradet
teknik och teknikutveckling. Inom flyg- och rymd-
teknik dr man till och med virldsledande. Uddevallas
styrka ligger i ett diversifierat niringsliv sprungen ur
en spirande entreprenoranda och tidigare kriser. Om
Uddevalla har ett kluster sa dr det av ménniskor som
trivs i den miljo som staden och dess omgivningar
erbjuder. Varberg ir livsstilsstaden med hélsa och
skola i fokus. Varberg tillfor Vistsverige energi. Fran
Varberg strommar el som héller igang den vistsvenska
industrin och virmer vara hus. Till Varberg strémmar
vistsvenskar som vill fylla pa energidepéerna i stadens
spaanldggningar.

Det gemensamma

Gemensamt for samtliga tankesmedjor dr en insikt om
stadsutvecklingens och infrastrukturens betydelse
for skapa en attraktiv stad. De vill se sin stad fortdtad
och da foretridelsevis runt stadens nuvarande eller
framtida resecentrum. De vill ocksa bli en del av Gote-
borgregionen pa ett tydligare sétt én idag. Detblir de
genom infrastruktursatsningar som underlittar pend-
landet. Aven det politiska samarbetet spelar roll fér
kinslan av regiontillhérighet. Férvintan pa en bittre
skola dr ytterligare nagot som forenar tankesmedjorna.

Rekommendationer

Tankesmedjornas arbete har bidragit till att utveckla
Handelskammarens politik i de vistsvenska delre-
gionerna. De rekommendationer som foljer pa niista
uppslag dr baserade bade pa Handelskammarens
tidigare standpunkter och pa de nya idéer som tankes-
medjorna bidragit med. Rekommendationerna vinder
sig till savil politik, néringsliv som akademi.
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Slutsatser och rekommendationer

Utveckla stationsomradena
Handelskammaren och tankesmedjorna
vill att kommunerna och fastighetsigarna
i de vistsvenska naven satsar pa orternas
stationsomraden. Tillat expansion och
bygg i férsta hand kontor, men dven
bostider. Ett RegionCity fast i mindre
skala. Foretag och invanare vill bo och
verka centralt. En plats dir det finns

puls och utbud och som det ir ldtt att
resatill och fran. Mindre versioner av
RegionCity kan ocksa minska det mentala
avstandet mellan Goteborg och naven.
Dureser fran ett affarsdistrikt till ett
annat, inte fran Géteborgs affirsdistrikt
till ett ensligt resecentrum omgivet av
parkeringsplatser.
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Stadsutveckling
-bygg bostdder centralt

Det rader bostadsbrist i samtliga vist-

svenska nav vilket utgér ett hot mot
tillvixten. Att fortdta stiderna dr en del
av l16sningen. Stiderna maste vixa fran
kdrnan och utét. Ett generellt problem dr
att kommunerna ir for langsamma med
att ta fram detaljplaner. Handelskam-
maren anser att kommunerna maste bli
mycket snabbare i sina planprocesser och
att de politiska malen f6r bostadsbyg-
gande maste vara bade ambitiésa och
tydligt kommunicerade. Samtidigt bor
detaljeringsgraden i planerna ses 6ver sa
att kommunerna tillimpar mélstyrning
istéllet fér detaljstyrning. Handelskam-
maren vill ocksa se en justering av det
regelverk som styr och fordyrar bostads-
byggandet. Ar det till exempel méjligt

att sinka bullerkraven for bostider dér
innehavaren endast bor under en kortare
period, som studentligenheter, eller att
siinka kraven pa antalet parkeringsplatser
i anslutning till flerbostadshus? Dessutom
anser vi att kommunerna bor fa 6kat
sjdlvbestimmande vad giiller mojligheten
att bygga bostider vid attraktiva, ofta

vattennira, lagen.

Satsa pa matematikdmnet

Samtliga tankesmedjor vill att deras stad
ska ha de bista skolorna och vara ett
foredome vad giller samverkan mellan
niringsliv och skola. Framfor allt vill

de att eleverna ska bli béttre pa och mer
intresserade av matematik och natur-
vetenskap for att i férlingningen fa fler
att soka sig till ingenjorsutbildningarna.
Handelskammaren stiller sig till fullo
bakom det och vill se béttre matematikun-
dervisning i grundskolan. Det vistsven-
ska niringslivet har stort behov av fler
ingenjorer. En god arbetsmarknad plus
det faktum att ingenjorer férhoppningsvis
kommer att 16sa manga av var tids stora
utmaningar, exempelvis miljéhotet, visar
att de kommuner som satsar pa mate-
matikdmnet i skolorna ocksa satsar pa
framtiden.



Interageramed Goteborg
Handelskammaren, med stéd av
tankesmedjorna i bade Uddevalla och
Trollhittan, anser att Fyrbodal har spelat
ut sin roll som administrativ region. Att
samverka mer inom Fyrbodal innebér
enrisk att Géteborg springer ifran.
Handelskammaren anser dven att Skovde
maste titta mer mot Géteborg och mindre
mot Mariestad och Lidkoping. Skaraborg
behover en tydlig ledare och Skévde
maste axla den rollen. Samma sak giller
for Varberg. Vind blicken mot Géteborg
snarare in Halmstad. I Boras har man
borjat se kraften i ett vixande Goteborg
och fokus ligger pa att samarbeta snarare
dn pa att visa att man klarar sig sjélv.

Slutsatser och rekommendationer

Stdrk den vastsvenskaidentiteten
Det gar inte att beordra fram eller besluta
om en starkare vistsvensk identitet,

men en sddan vore dnskvird och vi

ir paritt vig. Allt fler féretridare for
kommuner och niringsliv identifierar
sig som vistsvenskar. Blicken borjar
vindas mot motorn Géteborg, stiderna
samverkar i storre utstrickning och den
internkonkurrens som finns minskar.
Insikten om att det ir regioner som
konkurrerar med varandra haller pa att
sprida sig. Det dr inte ldnder eller for

den delen tva viistsvenska stider som
konkurrerar om kompetens och kapital,
det dr i férsta hand regioner som gor det.
Genom ett 6kat samarbete inom Véstsve-
rige, en starkare viistsvensk identitet och
sjilvkinsla, blir Vistsverige en starkare
och mer attraktiv region. Denna starka
och attraktiva region har, i Handelskam-

marens egen vision, tre miljoner invanare.

Stark hégskolorna

Det finns cirka 30 universitet och
hogskolor i Sverige. Konkurrensen om
de bidsta lararna och eleverna dr ddrmed
relativt hard. Handelskammaren anser
att de mindre vistsvenska hogskolorna
maste erbjuda nagon form av spetsut-
bildning. Boras har det redan genom
textilhdgskolan, men inte hogskolorna

i Skovde eller Trollhdttan. Genom att
erbjuda nagot unikt stirker hogskolan
sin stéillning. Kanske Skovdes spets finns
inom spelutveckling och Trollhittans
inom energiomradet, men de maste da
tydligt ta den positionen. Sjilvklart maste
hogskolorna dven ha en viss bredd i sitt
utbud da ett stort antal studenter i sig gor
orten attraktiv.
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Sagjordes studien

Sagjordesstudien

De fem tankesmedjorna bestod vardera av 9-12 perso-
ner fran niringslivet ddr varje individ var utvald av
Handelskammarens regionchef pa orten. Handelskam-
maren efterstrivade mangfald vad giller branschtill-
horighet samt deltagarnas kon och alder. En gemensam
ndmnare for alla som deltog var ett stort engagemang
och intresse for framtidsfragor.

For att tankesmedjorna skulle arbeta pa liknande sétt
foljdes en strukturerad process ledd och dokumenterad
av Handelskammaren. Varje tankesmedja mottes
under sex halvdagsmoéten med f6ljande agenda:

Mote ett: Skapa insikt om utvecklingen i regionen och

virlden - fa en gemensam referensram

Mote tva: Nuldgesanalys av respektive ort - tillgangar
och brister
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Mote tre: Fortsatt nuldgesanalys — utmaningar och
mojligheter

Mote fyra: Deltagarnas personliga visioner for sin ort
Mote fem: Ta fram en gemensam vision for
tankesmedjan

Mote sex: Ta fram en strategi for det fortsatta arbetet -
vilka vill vi paverka och hur?

Den statistikdel som ingar i nuldgesanalysen togs fram
av Vistsvenska Handelskammaren och presenterades
for respektive tankesmedja som fick kommentera,
ligga till och draifran.
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