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Livskarridristerna ar publicerad av Vastsvenska Handelskammaren 2017. Livskarriaristerna bygger pé& data ur Ungdomsbarometern AB:s
Citera oss garna men ange kalla. undersokning Workforce 2020 - en online-enkat som besvarats av
Forfattare / Stina Olén / stina.olen(@vastsvenskahandelskammaren.se 6ver 2 500 svenska 20-34-3ringar under perioden 7 juli - 2 augusti 2016.
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INLEDNING

Torsdag. Yasmin tar tidig lunch och stressar
ivag till yogaklassen. Hon maste tréna pa
dagen, minst en géng i veckan, annars hinner
hon helt enkelt inte med. Direkt efter jobbet
vantar en after work med vannerna och sen
ska hon och Filip ta en valfortjant lugn kvall

- "dumplings och seriemaraton tills vi dackar
i soffan”.

Niklas har valt att jobba hemma. Maste jobba
effektivt ndgra timmar innan han ska plocka
upp minsta dottern pa forskolan. Man vill ju
inte att hon ska vara kvar sist. Lunchen ater han
medan han scrollar igenom senaste nyheterna
pa lasplattan. lkvall vantar logistikutmaningar,
nar frun ar pa afféarsresa och barnen har badde
fotbollstraning och dans. Efter laggningarna
ska han lagga sista handen vid presentationen
till morgondagens kundmaéte. Vid tiosndret
hoppas han f& koppla av vid datorn en stund.
Kanske kan han gora en rejél pokervinst ikvall?

Det kan |&ta klyschigt, men det har ar tva
typiska representanter fér millenniegen-
erationen. De ar mellan 20-34 ar, mitt i
sjdlvforverkligandet, mitt i familjeskapandet,
mitt i karridarbyggandet. Tiden snurrar fort
och mitt i det vill vi att de ska valja oss -
satsa pa en framtid i just vart foretag.

HUR KAN VI LOCKA, BEHALLA
OCH MOTIVERA EN GENERA-
TION SOM STANDIGT AR PA
VAG NAGONSTANS?

Nyckeln &r att forsoka forsté vad som mo-
tiverar unga talanger och vad som inte gor
det. Vastsvenska Handelskammaren har

en lang tradition av att undersoka ungas
forvantningar och dnskemal infor arbetsliv-
et, for att stotta vara medlemmar i detta
arbete. | var senaste undersokning pa temat,
Ungdomskollen 2015, tog vi tempen pa
90-talisterna. Nu vill vi fordjupa oss i millen-

niegenerationen - inte de som har arbetsliv-
et framfor sig, utan den generation som till
stor del utgor dagens unga medarbetare. Vi
bygger var analys pd Ungdomsbarometern
AB:s enkatstudie bland svenska 20-34-arin-
gar.

Var aterkommande medlemsundersokning,
Ledarkollen, visar att fyra av fem foretags-
ledare tycker att det &r en stor utmaning att
attrahera och behélla kompetenta med-
arbetare, medan bara var femte anser att
de jobbar medvetet med att utveckla och
behalla just unga medarbetare. Priset for det
kan bli hogt. Forskning visar hur risken att
misslyckas med rekryteringar, f& konflikter
pd arbetsplatsen och att tappa kompetens
Okar nar arbetsgivare blundar for genera-
tionsskillnaderna.
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VIVILL HJALPA DIG ATT VASSA
LEDARSKAPET | DIN ORGANISA-
TION OCH SKAPA EN ATTRAKTIV
ARBETSPLATS FOR FRAMTIDEN.
Den har skriften ar tankt att vacka ny-
fikenhet kring unga medarbetares varde-
ringar och vilken effekt de kan ha pé ditt
foretag. Det ar ett smakprov ur en storre
undersokning - vill du fa mer fordjupad in-
formation och diskussion, tveka inte att kon-
takta oss pa Vastsvenska Handelskammaren.
Kanske vill du komma pa ett medlemsmote
pa temat, diskutera vidare med andra HR-
chefer eller fa en skraddarsydd foreldsning
till din ledningsgrupp?

Stina Olén Rapportforfattare och
ansvarig kompetensférsérjning
Johan Trouvé VD



Géra nagot jag dr

Ha

och fa mdjlighet
att utnyttja min
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VILKA AR DOM?

Den héar generationen ar livskarriarister,
standigt pa jakt efter utveckling. Att vara
framgangsrik handlar inte om titlar, I16n
eller vilken bil man kor. Det handlar om att
gora det man brinner for och att kunna
utvecklas, bade i privatlivet och pa jobbet.

LATER INTRESSET STYRA

Det viktigaste med jobbet ar att fa gora
ndgot man ar intresserad av, ha kul, utvecklas
och f& mojlighet att utnyttja sin potential.
Status och pengar har ldgre prioritet, men

ar viktigare for killar &n for tjejer. Bade tjejer
och killar svarar att de vill ha mycket tid ver
till att gora vad de vill - behoven kring fritid-
en ska styra yrkeslivet, snarare an tvartom.

Klassiska statusmarkorer ar inte heller s
starkt forknippade med framgéng som tidi-

gare. For att kdnna sig framgangsrik vill man
se fram emot att g4 till jobbet varje dag och
hitta balans mellan jobb och fritid. De som
har borjat arbeta eller ar lite dldre prioriterar
balansen mellan jobb och fritid annu hogre
an andra. Samma tendens avspeglas ocksé
nar de beskriver vad som oroar dem infor
framtiden. Sociala aspekter av arbetslivet,
som att inte trivas med kollegorna eller att
inte f& en bra chef, ar en vanlig kalla till oro
bdde hos de som studerar och de som redan
jobbar.

SOKER TRYGGHET

Stravan efter personlig utveckling ar tydlig,
men innebar inte nddvandigtvis risktagande.
Istéllet finns ett trygghetssokande hos den
har generationen. Att arbetsgivaren upplevs
stabil vardesatts av manga och nio av tio

JAGHAR JU INTE PLUGGAT I HUNDRA AR FOR ATT HALLA
PAMED GREJOR JAGINTE AR INTRESSERAD AV...”

tycker det ar viktigt med fasta anstallnin-
gar. Huvudanledningen &r att de vill kunna
planera for framtiden, kunna skapa det liv de
onskar. Fast anstallning upplevs till exempel
nodvandigt for att komma in pa bostads-
marknaden, och att skaffa rétt bostad har
hog prioritet for unga idag. M&nga anger
ocksa att trygghet i sig &r en viktig faktor, att
man vill ha fast jobb for att det helt enkelt

ar tryggare an tidsbegransade anstallnings-
former. Var femte tycker att otrygga
anstéllningar inte bor fa finnas.

LIVSPUSSLET SOM
MASTE FUNKA

Oron och stressen dver att inte fa ihop
livspusslet verkar dterkommande i denna
generation, men ar sarskilt sldende bland
tjejer. Var fljarde yrkesarbetande tjej oroar
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sig for att inte kunna paverka sin arbetssitu-
ation, till exempel hur man disponerar sin tid,
och var tredje oroar sig for att vara tvungen
att jobba for mycket och darmed inte £ bal-
ans mellan jobb och fritid. Tjejer anger ocksa
i storre utstrackning att de inte vill bli chefer
for att det innebar en for hog arbetsbelast-
ning eller stor stress.

KOPPLAR AV MED FILM,
SERIER OCH SPEL

Vad gor man da pa sin fritid, pa kvallen nar
man kommit hem frén jobbet? Trots att man
vill utvecklas pé alla fronter verkar vardagen
ganska ansprakslos. Att titta pa film och
serier ar vanligast, tatt folit av umgange med
familjen. For killar &r gamingkulturen valdigt
stark, sa TV-/datorspel kommer fére bade
familj och vanner.



ETTGOTT ARBETSKLIMAT:
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Tycker att goda kommunikationer Vill kunna trdna
till arbetsplatsen och flexibla pa arbetstid.
arbetstider ar viktigt.
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semesterdagar dr en av de
viktigaste formdnerna.

viktigaste formdnerna dr att vdlja
teknisk jobbutrustning sjalv.



Viktigast pa arbetsplatsen ar ledar-
skapet, att man far feedback och att
medarbetare blir rattvist behandlade.
Det finns en férvantan och en 6ns-
kan att arbetsgivaren underlattar for
individen att utvecklas, inte bara pa
jobbet utan dven utanfor.

Tydligt ledarskap, feedback och rattvisa
toppar listan for bade tjejer och killar nar de
beskriver ett gott arbetsklimat.

En bra arbetsmiljo forknippas med klassiska
saker, séasom ergonomisk arbetsplats, frascha
lokaler och bekvama arbetsklader, men aven
goda kommunikationer till arbetsplatsen
och flexibla arbetstider anses viktiga. Att fa
livspusslet att gd ihop pd ett smidigt satt blir
en allt viktigare arbetsmiljofréga, dar foretag
som vill locka talanger forvantas underlatta
for sina medarbetare.

Méanga vardesatter att det ar blandade aldrar
bland kollegorna, men det ar ocksa en stor
andel som podngterar att man garna omger
sig med folk i samma &lder som en sjélv. For
att locka och behadlla unga talanger, ar det
alltsa viktigt att arbetsplatsen kanns
ungdomlig.

Spelkulturen har satt sina spar - vi kan nu
tala om en gamifiering som ocksa har in-
verkan pa arbetslivet. Medarbetarsamtal i
all ara, men det ar den direkta feedbacken
som hjalper en att "levla upp”, ta sig vidare
till ndsta niva. Skolans utveckling med indivi-
duella utvecklingsplaner fran forskoledldern
och tydliga kunskapsmal har gett liknande
resultat. Man vill veta vad man behdver gora
for att ta ndsta steg, vilket ocksad ar viktigt
for att uppleva sig rattvist behandlad. Det
finns en otdlighet i den har generationen
som ibland kan vara svar for aldre chefer att

ALLABLIR LYSSNADE PA OAVSETT OM MAN HAR JOBBAT
KORT ELLER LANGE ELLER AR UNG ELLER GAMMAL”

hantera, men lyckas man bygga en positiv
feedbackkultur har man mycket medarbe-
tarengagemang att vinna.

Det ar den personliga, snabba och situa-
tionsanpassade feedbacken som man far i
stunden, utan att be om den, som vardesatts
mest av de flesta. Feedback ska vara kon-
struktiv och lyfta fram bé&de bra saker och
forbattringsomraden.

Méanga semesterdagar ar en popular forman,
den toppar listan. En majoritet uttrycker
faktiskt att de inte vill hamna i det omvan-

da - en situation dar de far hogre 16n, men
mindre semester och mer arbetstid. Halso-
framjande formaner som friskvardsbidrag
och att kunna tréna péa jobbet ar ocksa pop-
uldra. Att ha "fri arbetstid”, att jobba i den
man det gar och de tider som passar en bast,
ar ocksa prioriterat. Aterigen, det vardesatts
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nar arbetsgivaren pa olika satt underlattar
for individen att fa ihop livspusslet. Hardrar
man det sa ar det individens, snarare an
arbetsgivarens dnskemal som ska styra, om
man vill f& ut max i motivation hos den har
generationen.

Att arbeta i ett litet eller medelstort foretag
ar popularast. Darefter ar storforetag, egen-
foretagande och nystartade bolag mest
attraktivt. P& frégan hur man soker informa-
tion om arbetsgivare man ar intresserad av
ar det tydligt att digitala kanaler dominerar.
Den digitala utvecklingen har gjort det en-
klare att sprida hur det verkligen &r pa en
arbetsplats. Transparensen ar stor och det
ar latt att bli avslojad om man bara har en
snygg fasad. Darfor ar det idag nastan viktig-
are att leva de varderingar man sager sig ha,
an vilka varderingar det faktiskt ar.



leda och utveckla andra.

tjdna mer pengar.
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MINASTYRKOR

Cv

Ta initiativ istdllet for
& ott sitta och vdnta pd
instruktioner.

W¥ Hantera stress och
6 hég arbetsbelastning.

W Styra upp ndr ndgot dr
otydligt/ostrukturerat.

SYNEN PA ARBETSTID

prioritera
min fritid framst.

4%

prioritera jobbet frdmst.




HUR AR DOM SOM
MEDARBETARE?

De ar inte nédvandigtvis mindre lojala dn
tidigare generationer, men lojaliteten &r
inte lika lattfortjanad. Manga kan tanka
sig att bli chef, men &r inte beredda att
jobba mer for det. Nar de listar sina
férmagor toppar initiativkraften.

HANDLINGSKRAFTIGA
SUPERTALANGER

Nar den har generationen beskriver vad som
kannetecknar en supertalang, hamnar hand-
lingskraft i topp. Att ta initiativ istallet for

att sitta och vanta pé instruktioner &r ocksa
det som bade tjejer och killar lyfter fram
som starka sidor hos sig sjalva. Att hantera
stress och hog arbetsbelastning, styra upp
nar ndgot ar otydligt och ldta andra ta plats,
ar ocksd saker som kommer hégt upp nar de
beskriver sig sjalva. Detta ar troligtvis inte
bara ett uttryck for vilka de ar utan ocksa
vad de upplever efterfragas pa dagens

arbetsmarknad - handlingskraft, stress-
talighet, ddmjukhet och att hantera en
foranderlig varld med otaliga valmajligheter.

NEJ TILL HUNDAR

Var fjarde 30-34-aring tanker att de ska job-
ba sina timmar men prioritera fritiden framst.
Att prioritera jobbet framst ar det ytterst fa i
den har generationen som vill gora.

Tidigare ndamndes att sociala faktorer pa
jobbet &r viktigt och arbetsklimatet ar en vik-
tig fréga for lojaliteten. Halften séger att de
skulle prata med sina kollegor och férsoka
forandra om de inte var ndjda med arbets-
klimatet, men var femte sdger att de skulle
borja leta efter andra jobb och saga upp sig
sd snart som majligt. | den har generationen
vet man vad man vill ha och att man kan f&
det. De soker sig vidare om de inte hittar det
hos sin arbetsgivare. Har man daremot hittat

ratt arbetsgivare — man far géra det man
brinner for, utvecklas och kdnner att varde-
ringarna stdmmer - dd kan man stanna lange.

Bland akademiker verkar behovet av att
utvecklas sarskilt starkt, medan de med lagre
utbildningsnivé oftare uppskattar trygghet-
eniatt vara lange hos samma arbetsgivare.

UTMANAR TRADITIONELLA
CHEFSROLLER

En majoritet av de studerande vill bli chefer

i framtiden. Av de som redan jobbar men
inte ar chefer i dagslaget, vill var fjarde tjej
respektive var tredje kille bli det. De aldre
svarar med storre tydlighet &n de yngre - de
verkar mer sakra pd om chefskap lockar dem
eller e].

Det som lockar med chefsroller ar framfor
allt att f& mojlighet att leda och utveckla
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KANNS FETT OMOTIVERAT. TYP JOBBA IHJAL
SIG, KNAPPT MER LON, INTEMERTID...

andra och att kunna pédverka. Langre ner pé
listan kommer att chefskapet innebar mer
ansvar, att gora karriar och tjana mer pen-
gar. Dessa statusfaktorer ar dock viktigare
anledningar bland killar, medan tjejer oftare
lyfter fram maojligheter att f& paverka och
utveckla andra.

Framsta anledningen till att man inte vill bli
chef ar att man ar radd for att behova jobba
for mycket. Detta ar sarskilt vanligt bland
tjejer. Fler tjejer an killar lyfter ocksd fram
att de inte vill bli chefer for att det kénns
ensamt.

For att fa fler unga medarbetare att vilja

axla chefsroller behdver vi utmana gamla
forestallningar om vad det innebar att vara
chef - till exempel behover inte chefsroller
innebéara att man offrar balansen mellan jobb
och fritid.



HUR TRIVS UNGA
MEDARBETARE HOS ER?

Det har ar ett smakprov ur undersokningen Livskarriaristerna. Syftet ar
att ge en inblick i millenniegenerationens varderingar, forvantningar och
dnskemal och vécka ditt intresse att jobba vidare med hur ni attraherar
och utvecklar unga talanger i din organisation.

Vill du veta mer? Kontakta oss garna, sa kan vi tipsa om hur du Uppf.
kan férdjupa dig i amnet, till exempel genom de férelasningar, PPTattar ert fb'retag.

natverksmaoten och workshops som vi erbjuder.

www.vastsvenskahandelskammaren.se/livskarriaristerna
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