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UTBILDNINGSPROGNOS | GOTEBORGSREGIONEN 2025
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Fordonsutbildning
Kemistutbildning  (gymnasial niva)
VVS-utbildning (hdgskoleniva)
Gymnasieingenjors-
utbildning

Industriutbildning
(gymnasial niva)

Byggutbildning
(gymnasial niva)

Rapporten bygger pé data fran Ungdomsbarometern AB och deras online-enkat
som besvarats av 15 994 stycken 15-24-aringar mellan 7 - 24 oktober 2016 samt
av 542 stycken studie- och yrkesvdgledare mellan 17 mars - 13 april 2016.

Da andra kallor anvands, anges detta.

MINSKNING AV ANDEL SOM SOKER YRKESPROGRAM

HOGSKOLEFORBEREDANDE PROGRAM

YRKESPROGRAM

2016
(SCB:s tidskrift Vilfdrd, 2017:3)

30%
2%,
16%
-

Naturbruks- ~ Samhallsvetar- och  Konstnarlig Personal- och Humanistisk
utbildning forvaltningsutbildning  utbildning beteendevetar- utbildning
(gymnasial niva) (hagskoleniva) (hdgskoleniva) utbildning (hdgskoleniva)

(hégskoleniva)

(Utbildnings- och arbetsmarknadsprognos fér Géteborgsregionen med sikte pd 2025, VGR 2017)
Redovisade utbildningar har valts ut efter relevans fér ndringslivets kompetensférsérjning och uppvisar
betydande 6verskott/underskott som andel av efterfrdgan pd hela arbetsmarknaden.

Prognoser for évriga utbildningar finns att Idsa i ursprungsrapporten.

DETTA AR PLUGGPARADOXEN

UNGA VILL HELST ARBETA INOM NARINGSLIVET
...men de laser inte utbildningar som leder till jobben som naringslivet framst behéver

FLER UNGA KAN TANKA SIG ATT GA EN YRKESUTBILDNING

...men fa séker sig till dem

BILDEN AV FRAMTIDA JOBB AVGOR VAD UNGA LASER
...men manga vet inte vilka yrken som det kommer behévas mer eller mindre av i framtiden

INLEDNING

Kompetensférsérjning blir en allt mer angeld-
gen frdga for ndringslivet. Fér att hdlla jimna
steg med 6kad produktion och ny teknologi
behévs ny kompetens, men jakten pd den dr
svar. Att locka och behdlla kunniga medarbe-
tare dr den utmaning som vdstsvenska chefer
och ledare rankar som tuffast i sitt arbete
under kommande dr, enligt var medlemsunder-
s6kning Ledarkollen (2017).

BRIST PA YRKESUTBILDADE
Sarskilt stort &r idag behovet av yrkesutbil-
dad kompetens. Nar vi med hjalp av uppgif-
ter frén Vastra Gotalandsregionen spanarini
framtiden s& &r det fortfarande underskottet
pd yrkesutbildade som sticker ut mest. Storst
overskott forvantas det bli pd hogskoleut-
bildade inom humaniora, konst, samhalls-
vetenskap och forvaltning. Efterfragan pa

civilingenjorer beraknas till ar 2025 vara fem
ganger hogre an pa samhéllsvetare, hur stort
underskottet blir ar svarbestamt, varfor det
heller inte redovisas.

YRKESUTBILDNINGARNA
VALJS BORT

Samtidigt ser vi hur ungai allt stérre
utstrackning valjer bort yrkesprogrammen
pd gymnasiet till forman fér de hogskole-
forberedande. Sedan 2005 har yrkespro-
grammen tappat nastan var tredje elev.
Sveriges storsta gymnasieprogram ar idag
samhallsprogrammet och det femte storsta
ar estetprogrammet. Amnesomréden som
leder till yrken dar det redan idag rader stor
konkurrens om jobben och dar arbetsmark-
naden berdknas vara méattad ocksa i framti-
den. Vad grundar de unga sina studie- och

yrkesval p&? Hur mycket vet de om arbets-
marknaden? Vad tanker de egentligen om
yrkesutbildningarna? Det har vi undersokt
tillsammans med analysforetaget Ungdoms-
barometern genom att fraga 15 994 ung-
domar och 542 studie- och yrkesvagledare,
vars svar sammanstéllts i den har rapporten.

EN VACKARKLOCKA FOR
NARINGSLIVET

Resultatet visar att det behovs ny politik for
att fler ska vilja Iasa en yrkesutbildning. Men
det bor ocksa ses som en vackarklocka for
oss i naringslivet. Vihar misslyckats med

att visa pa vilka jobbmajligheter som vantar
efter avslutad yrkesutbildning.

For att tydliggéra mojligheterna maste vi
Oka vart engagemang i skolan, erbjuda fler

praoplatser och ta emot fler larlingar. Men

vi behover ocksd mota och motbevisa de
fordomar som finns om vilka jobb som vantar
efter avslutad yrkesutbildning.

Séklart vill vi p&d Handelskammaren dra vart
stra till stacken. Under senhosten 2017 gick
vi darfor ut till véra medlemmar och fragade
dem om vilka mojligheter som yrkesutbil-
dade medarbetare har i deras verksamheter.
Svaren fran 6ver hundra arbetsgivare kan
du l&sa frén sidan tolv och framat. Kanske
kommer du bli dverraskad. For i arlighetens
namn, har sjélv koll p& vad dessa framtidsyr-
ken kan erbjuda? Trevlig lasning!
Asa Vikner
Rapportforfattare &
ansvarig kompetensforsorjning
Johan Trouvé , Vd



ATERINFORD HOGSKOLE-
BEHORIGHET EFTERFRAGAS AV
UNGDOMARNA

Bor automatisk hogskolebehorighet pa
yrkesprogrammen aterinforas?
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HAR INGET UTBYTE AV
KONTAKTEN MED STUDIE- OCH YRKESVAGLEDAREN
INFOR GYMNASIEVALET

4 417

Har INTE koll pa vilka yrken och
utbildningar som det kommer att
behovas mer av i framtiden

HUR HAR VI HAMNAT HAR?

Det finns flera anledningar till yrkesprogram-
mens ldga attraktionskraft och de dr bade av
politisk och kulturell karaktdr. Men tvd anled-
ningar som sdrskilt sticker ut dr borttagen
hégskolebehdrighet™ och brister i studie- och
yrkesvdgledningen.

ORO FOR STANGDA DORRAR
Borttagen hogskolebehdrighet anges av

de tillfrdgade studie- och yrkesvagledarna
som ett viktigt skal till yrkesprogrammens
minskade soktryck. | en varld med odndliga
valmajligheter uppskattas inga stangda dor-
rar. Det blir tydligt da de flesta ungdomarna
ar positiva till dterinford hogskolebehdrighet
pa yrkesprogrammen, endast tva av tio ar
negativa och 6vriga ar osakra.

Andra anledningar till det Idga soktrycket
enligt studie- och yrkesvégledarna ar att
yrkesprogrammen forknippas med &g
status samt att unga inte tilldts g& dem for
sina foraldrar. Som en naturlig konsekvens
av det minskade antalet sokande har antag-

ningskraven till mdnga yrkesprogram sankts.
Det har medfort en statusforsamring som
forstarkt den negativa trenden. Foraldrarnas
inverkan pa de ungas studieval &terspeglas
ocksa i resultaten. En studie frén Svenskt
Naringsliv bekraftar att manga direkt avrader
sina barn att soka till ett yrkesprogram da de
forknippar dem med begransade valmajlig-
heter.

Endast en av tio studie- och yrkesvégledare
tror att det Idga soktrycket beror pa hogsta-
dieelevers ointresse for innehallet pa yrkes-
programmen eller att eleverna inte anser sig
behdva kunskapen i framtiden.

OTILLRA_CKLIG STUDIE- OCH
YRKESVAGLEDNING

Att fa till sig information infor viktiga val i
livet &r avgorande for hur utfallet blir. Men
studie- och yrkesvagledningen i skolan, som
ska bringa klarhet hos eleven infor valen,
lamnar mycket att onska. Halften av de
tillfrdgade ungdomarna uppger att de haft

en negativ erfarenhet av kontakten med
studie- och yrkesvagledaren eller upplever
likgiltighet infor den. Bast fungerar studie-
och yrkesvagledningen pa mindre orter och
pé landsbygden dér det finns fler granséver-
skridande kontaktytor. Dar svarar 24 procent
fler elever att de haft en ganska eller mycket
bra upplevelse av kontakten med studie- och
yrkesvéagledaren jamfort med i storstader.
Tvé av fem ungdomar kanner inte till inom
vilka yrkesomraden behovet av framtida
arbetskraft ar stort respektive litet. Bland de
som uppger att de har koll anser tre av fyra
att de anpassar sina studieval darefter.

FYSISK INFORMATION
GER MEST

Den unga generationen kallas ibland digi-
tala infodingar pa grund av det utbredda
anvandandet av digitala verktyg och sociala
medier, men i gymnasievalet vager den
fysiska informationsinhdmtningen fortfa-
rande tyngst. Bast information infor valet till
gymnasieskola upplever eleverna sig ha fatt

via fysiska besok som Sppet hus och fran
elever som tidigare gatt pa skolan. Pa tredje
plats kommer information fran studie- och
yrkesvégledaren och forst langre ner pa
listan digitala kanaler.
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*I samband med gymnasie-
reformen 2011 togs de kurser
som kravs for fortsatta hog-
skolestudier bort fran yrkes-
programmens kdrndmnen och
blev istillet ett frivilligt
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KAN TANKA SIG ATT LASA
LARLINGSUTBILDNING
MED LON

607%

31%

35%

21%

10%

15%

Andel som soker en
larlingsutbildning

(Skolverket 2017)

SA HAR TANKER

Prestationen i skolan dr viktig fér ndstan alla
ungdomar och syftet med slitet dr tydligt

- man vill bli s& attraktiv som méjligt pd arbets-
marknaden och kunna landa drémjobbet.

HJARTAT FALLER
AVGORANDET

Merparten av ungdomarna styr sitt gymna-
sieval efter @mnen som intresserar dem och
efter bilden av vilka jobb utbildningen leder
fram till. Anledningarna till vidare studier ar
framst for att bli mer attraktiv pa arbets-
marknaden, for att kunna f3 sitt drémjobb
och for att oka sin konkurrenskraft. Men det
blir problematiskt d& kannedomen om vilka
jobb som faktiskt efterfrdgas pad marknaden
ar ofullstdndig hos manga. Av de som uppger

att de inte har koll pa framtida jobbutsikter
skulle en av tre garna vilja veta mer. Den kun-
skapstorsten borde tas battre tillvara av vux-
envarlden bade i och utanfor skolan. Tjejer
och utrikesfodda tycker i hdgre utstrackning
att det ar viktigt att ga en utbildning som
stéller hoga krav och de fokuserar mer pa
framtida jobb i sina val an vad killar gor.

GENERALISTUTBILDNINGAR
MEST POPULARA

Merparten av de tillfrégade ar instéllda pa
att lasa ett hogskoleforberedande program
pa gymnasiet och att lasa vidare pd hogskola
eller universitet efter gymnasieexamen. Men
sé finns det de som ocksa ar intresserade av
att ga en annan vag. Nedbrutet pé regional

Hogstadieelever som antagligen

kommer att vilja ett
yrkesprogram i Vastsverige

Andel som so6ker ett
yrkesprogram i
Goteborgsregionen

7% & 26%

YRKESPROGRAM

nivd sdger sig 36 procent av de vastsvenska
hogstadieeleverna installda pa att valja ett
yrkesprogram. Nar vi jamfor den siffran med
de som faktiskt valde att soka till ett yrkes-
program i Goteborgsregionen i hostas (2017)
sd ar den siffran nastan elva procentenheter
lagre. P& nationell niva kan hela 39 procent
av hégstadie- och gymnasiungdomarna
tanka sig att lasa en larlingsutbildning. Skulle
de fa |6n via en sd kallad larlingsanstéllning
okar siffran till 57 procent. Nar vi tittar pd
andelen gymnasieelever som sokte en
larlingsutbildning i ar sd ar det endast 3
procent. Nar det val kommer till kritan ver-
kar det alltsd som om man inte vill riskera

att stdnga ndgra dorrar infor framtiden

och istéllet valjer en generalistutbildning.

(GR Utbildning 2017)

UNGDOMARNA

Resultatet bevisar ocksa studie- och yrkes-
vagledarnas tes att det inte priméart ar ungas
intresse for yrkesutbildningar som brister
utan ndgot annat som gor att de i slutdndan
inte soker sig till dem.

ALDRE MER INTRESSERADE AV
YRKESUTBILDNINGAR

Juhogre upp idldrarna vikommer desto
storre ar intresset att sdka en yrkeshogskola,
35 procent av 20 till 24-aringarna kan tanka
sig att studera pa Yrkeshogskolan.
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KARAKTARSDRAG
STYR FRAMTIDSVAL

Individuella egenskaper formar intresset, som
tillsammans med bilden av framtida jobbmdj-
ligheter avgdr ungas studie och yrkesval. Men
vad hdnder ndr informationen om hur och var
man kan fg utlopp for sitt intresse brister?

VILL MATCHA EGENSKAPER
MED UTBILDNING OCH JOBB
Né&r de unga far svara pa frdgan om vilka
egenskaper som beskriver dem bast svarar
de som tanker vélja ett hégskoleforbere-
dande program i hogre utstrackning att de
ar smarta, ambitiosa, sportiga och ansvars-

fulla an vad de som kommer att vélja ett
yrkesprogram gor. De beskriver sig istallet
mer som glada, aventyrslystna, snalla och
handiga.

Studier fran analysforetaget Universum

har visat att den unga generationen i storre
omfattning an tidigare valjer arbetsgivare
som matchar deras personlighet. Att unga
som véljer ett hogskoleforberedande pro-
gram ser sig som mer smarta, ambitidsa och
ansvarsfulla an andra innebar att de inte tror
att de kan fd utvaxling av dessa egenska-

per hos en arbetsgivare i ett jobb efter en
yrkesutbildning. For att fler unga ska soka
sig till yrkesutbildningar behover arbetsgi-
vare visa att dessa egenskaper dven efter-
traktas i de jobb som véntar efter avslutad
yrkesutbildning.

YRKESELEVER MER
INTRESSESTYRDA?

Infor gymnasievalet tanker 8 av 10 blivande
elever pd ett yrkesprogram att det vikti-
gaste ar att ga ett program som intresse-
rar dem. Motsvarande siffra for blivande

studenter pa ett hogskoleférberedande
program ar 6 av 10. En forklaring till det
skulle kunna vara att de som valjer ett yrkes-
program drivs av ett starkare intresse som
gor att de vagar avgransa sitt utbildningsval.
Det som till slut avgor valet for blivande
yrkeselever uppges vara mojligheten att
kunna fa jobb direkt efter gymnasiet. Avgo-
rande for blivande hogskoleelever ar att ga
ett program som ger manga valmajligheter
efter gymnasiet och kunskaper de tror sig
behova i framtiden.



UNGAS ONSKEMAL

HAR VILL DE JOBBA

_ CHEFENS
STORSTA UTMANING

Ett litet eller medelstort foretag

Ett stort foretag

Ett foretag som jag sjalv ‘
varit med och startat

Ett nystartat foreta
(som nagon annan startat

Oséker/vet gj

En statlig myndighet/verk

| kommun- eller landstings-
finansierad verksamhet

P& universitet/hogskola

En ideell organisation

| en kommun eller ett landsting som
tjansteman

Forsvar, polis eller brandkar

VIKTIGAST | ARBETSLIVET

1:a Z;Ma

intresserad av.

4av5

Locka och behalla
kompetens

3:e -

Utvecklas
potential.

Siffrorna ar hamtade ur Vastsvenska Handelskammarens rapport, Livskarridristerna -om millenniegenerationen pd arbetsplatsen
(2017): Samt medlemsundersokningen Ledarkollen 2017, med 900 svarande chefer och ledare pa Vastsvenska foretag.

10

HUR VANDER VI TRENDEN?

Ansvaret fér att fler unga ska f& upp 6gonen
fér yrkesutbildningarna och de jobb som vdntar
efter examen dr delat. Med en 6kad férstdelse
fér vad som ligger bakom ungas studieval defi-
nierar vindgra omrdden ddr vi anser att insat-
ser skulle ge storst effekt.

POLITIKERNAS ANSVAR

Var undersokning visar att hdgstadie- och
gymnasieelever inte har tillrdckligt med kan-
nedom om arbetsmarknaden for att gora
valgrundade val infor framtiden. Det behovs
fler studie- och yrkesvégledare i skolan och
mer resurser till omradet. Det behovs ocksa
en battre matning och uppfdljning av studie-
och yrkesvagledningen som sedan ndgra ar

tillbaka ar hela skolans ansvar och ska utforas
av rektorer och larare.

For att hoja yrkesutbildningarnas status
behdvs stora satsningar pa allt fran lokaler
och utrustning till larare. Undersokningen
visar ocksd pa den enorma potential som
skulle finnas i ett utbyggt larlingssystem. Inte
minst for att fanga upp en del av de 35 000
elever som &rligen inte fullfoljer sin gymna-
sieutbildning till studenten.

NARINGSLIVETS ANSVAR

Det minskade soktrycket till yrkesutbild-
ningarna maste ocksd ses som ett underkan-
nande av naringslivets arbete med att nd ut

till unga. Vi kan bidra till att andra trenden
genom en storre narvaro i skolan, genom att
erbjuda praoplatser och ta emot larlingar.
Men det handlar ocksd om att m&ta och
motbevisa fordomarna som finns om vilka
jobb som vantar efter avslutad yrkesutbild-
ning, sdval gymnasial som eftergymnasial.

ATT MOTA UNGAS ONSKEMAL

| rapporten Livskarridristerna - om millen-
niegenerationen pa arbetsplatsen (2017)
frdgade vi den unga generationen om deras
forhoppningar och onskemal infor arbets-
livet. De flesta unga angav att de vill jobbai
naringslivet och med ndgot som de &r intres-
serade av. P& dromarbetsplatsen vill de ha kul

och fa mojlighet att utvecklas och utnyttja
sin potential.

Det ar vagledande for hur vii ndringslivet
maste forma eller omforma yrkesroller for
att attrahera och behalla unga medarbe-
tare. Och som vi kommer se i andra delen av
Pluggparadoxen, dar 114 arbetsgivare berat-
tar om yrkesutbildade medarbetares moj-
ligheter hos dem, har manga redan kommit
ldngt i det arbetet.



PLUGGPARADOXEN DEL 2

— ARBETSGIVARNAS PERSPEKTIV

Hur ser jobben ut efter yrkesexamen? Vi stéllde fragan till vara medlemsforetag.

afférsstrateg
gingenjor
direktris
elingenjor
forbattringstekniker
inképare
konstruktor kylinstallator
parkeringsvakt
betare
truckforare

vvs-tekniker



Vi dr en internationell koncern med mdjligheter att
jobba med andra fabriker och dven att utvecklas inom
organisationen inom produktionsledning och kvalitét.”

"Vi rekryterar gdrna ledare fran de egna leden, produk-
tionsledare och produktionschef dr de senaste
internrekryteringarna.”

MIN JOBBRESA

ERIC GRAHN, 35 AR, VVS MONTOR PA
~ VVSTEKNIK/BRAVIDA

Vad &r det basta med ditt jobb?
Det ar kreativt och du far leverera egna losningar. Det 8r ocksa

estetiskt, nar du gor badrumsinstallationer maste det vara snyggt.

Jag tycker om att jobba med ndgot som ger resultat pd en gang.

Det ar ocksa ett jobb som gett dig intressanta méjligheter, du
har varit utomlands?

Ja, nyligen var jag i Indien pa studiebesck tillsammans med
Wateraid som Bravida samarbetar med. Vivari byar, i slumom-
rdden och pa sjukhus och tittade pa hur de jobbar med att I6sa
vatten- och avloppsfrdgor

KARRIARMOJLIGHETER PA

JOSEFIN EKLUND, 22 AR, UNDER-
 HALLSTEKNIKER PA VOLVO CARS
' KAROSSFABRIK

Vad &r det basta med ditt jobb?
Att det &r varierat. Férutom att jag hjalper till nar produk-
tionen far problem sd gor jag ocksa olika former av under-
hall och kontroll av utrustningen, sa att allt fungerar bra.
Det ar olika saker varje dag.

Du laste ett yrkesprogram pa gymnasiet, hur kom det sig?
Jag arintresserad av teknik och nar GTG hade oppet hus sé
var jag dar och jag tyckte att det kandes som en intressant
utbildning och en bra skola. Bland de som gick i min klass
var det flera inklusive mig sjalv som borjade jobba direkt,
men det var ocksd manga som valde att plugga vidare pa till
exempel Chalmers.

ANPASSNING TILL UNGAS

RIKARD TOREN, 25 AR, ELEKTRIKER OCH
AGARE FUSURA, TJANSTEFORETAG
INOM ELINSTALLATION OCH BETONG

Vad ar det basta med ditt jobb?
Jag élskar utmaningar och det ar det verkligen att driva eget
foretag. Man maste fa in uppdrag och se till att hela genomfor-
andet blir bra. Sen tjgnar man bra ocksa. Det basta med att vara
elektriker ar problemlésningen och att allt ar logiskt.

Hur ser framtiden ut?

| dag har vien anstalld, nu vi vill véxa och bredda vart tjdnsteer-
bjudande. Inom elektronik finns det manga omraden som man
kan jobba vidare inom ocksa, exempelvis hog strém, svag strom,
larm, tele och konstruktion.

DET BASTA MED JOBBET

Ju storre ord, desto vanligare forekommande i arbetsgivarnas
fritextsvar pa fragan vad det basta med att jobba hos dem ar.

INTERNATIONELLT OMVAXLANDE

INTRESSANTA ARBETSUPPGIFTER

SPANNANDE PRODUKTER
MOJLIGHETER

UTVECKLING __ HOGTITAK

KORTA BESLUTSVAGAR PE-AKTIGHET
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HOJDEN OCH BREDDEN

Som tidigare avsnitt i Pluggparadoxen visar
finns det en oro for att yrkesutbildningar
begransar valmojligheterna. Men nér vi
frédgar arbetsgivarna ar det tydligt att det
finns manga och varierande karriarvagar for
yrkesutbildade.

Vanligast &r att stiga till ndgon form av
chefs- eller specialistroll. Mer specifikt &r
arbetsledare, produktionsledare, produktut-
vecklare och projektledare de vanligast fore-
kommande karriarstegen. Ndgot som ocksd
speglar Overrepresentationen av svarande
arbetsgivare inom industri och tillverkning.

| Gvrigt anger arbetsgivarna att mojliga
framtida yrkesroller &r teamledare, strateg,
forsaljiningsledare, kundansvarig, marknads-
utvecklare och platschef.

Manga arbetsgivare verkar inom storre kon-
cerner och erbjuder ockséd internationella
utvecklingsmojligheter.

INDIVIDEN SATTER GRANSERNA
Nagot som foérenar de flesta arbetsgivarna,
oavsett bransch, ar att det ar individen sjalv
som satter granserna for hur langt man vill
nd. Verksamheter av det mindre slaget har
dock svarare att erbjuda en tydlig karriarut-
veckling.

ONSKEMAL | ARBETSLIVET

Arbetsgivarna har tagit &t sig av den unga
generationens nya krav pé arbetslivet.

Det mérks nar de svarar pa fragan om vad
som ar bast med att jobba hos just dem.
Manga anger goda utvecklingsmajlighe-
ter, utrymme att forma arbetet efter egna
intressen och frihet under ansvar i arbetet.
Vilket rimmar val med vad den unga gene-
rationen vill ha ut av ett jobb, enligt var
undersokning Livskarridristerna (2017). Det
sociala klimatet pa arbetsplatsen lyfts ocksa
av manga som det basta med att jobba hos
dem. Har beskrivs aspekter som att det ar
hogtitak och en god teamkansla. Nagot
som manga ocksé valjer att podngtera ar

variationen pa arbetsuppgifter, en omvax-
lande vardag tillsammans med maojligheten
att jobba med den senaste tekniken.

Flera arbetsgivare namner aven det goda
syftet med slutprodukten och att medar-
betare gor skillnad for samhallet genom
arbetet.

For mindre verksamheter anges korta
beslutsvagar, platta organisationer och moj-
ligheten att pdverka som positiva aspekter
av jobbet.



ARBETET FORTSATTER!

Vastsvenska Handelskammaren arbetar kontinuerligt for att starka mojligheterna till en battre
kompetensforsorjning for vara medlemmar. Las mer pa var hemsida om hur vi motiverar unga i

matematik eller hur vi stérker tillgdngen av yrkesutbildade genom initiativet Svensk Gymnasielarling.

Kanske ar du ocksa nyfiken pa hur vi kan hjalpa dig att hantera generationskrockar pa arbetsplatsen,
attrahera ingenjorer fran Bangalore eller kemister fran Lund?

VALKOMMEN ATT TA KONTAKT!

www.vastsvenskahandelskammaren.se

VASTSVENSKA
HANDELSKAMMAREN



