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FéRENINGEN VASTSVENSKA HANDELSKAMMAREN ORG NR 262000-0311

Arsredowsnmg och koncernredovisning
for rakenskapsaret 2025

Styrelsen och verkstallande direktoren avger foljande arsredovisning och koncernredovisning.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Foreningen Vastsvenska Handelskammarens
andamal ar att framja handel, hantverk,
industri, tjdnste- och transportnaring
samt att foretrdda dess intressen i for-
hallande till det allm&nna. Verksamheten
bedrivs ej i foreningen, utan sker i dess
dotterbolag.

Koncernférhallanden

Foreningen Vastsvenska Handelskammaren
ar moderférening i koncernen med Vast-
svenska Handelskammaren Service AB
som heldgt dotterbolag. Dotterbolagets
verksamhet bedrivs i syfte att framja
medlemsfdretagens affarer och tillvaxt.

Verksamhetsomrade
Verksamhetsomradet utgors av Vastra
Gotaland samt Kungsbackas och Varbergs
kommuner i Hallands lan.
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Vastsvenska
Handelskammarens

styrelse

Styrelsens arbete

under aret

Styrelsen holl fyra ordinarie méten under
aret och hade tva extrainsatta méten under
hésten. Arets strategimote dgde rumi
Trollhattan. Narvaron bland styrelsens
ledamoter var god <och samtliga moten
har varit beslutsfora. Till varje styrelsemote
fanns en stdende agenda som komplette-
rades med aktuella fragor och vid nagra
tillféllen aven en gastforeldsare. Under aret
var ett styrelseutskott, tillsammans med

en extern rekryteringspartner, involverade
i arbetet med att rekrytera en ny VD till
Handelskammaren.

Ordinarie

foredragspunkter

« Ordférandes lagesrapportering.

« Vd:sredogorelse for senaste handelsernai
organisationen.

» Ekonomisk redogorelse for resultat och
finansiell stallning samt utsikter for for-
vantad framtida utveckling.

 Det politiska laget och omvarldsanalys.

Samtliga sammantraden under aret foljde

en godkand dagordning, som tillsammans
med dokumentation for punkter pa dag-
ordningen tillhandaholls ledamé&terna sju
dagar innan métena via styrelseportalen
Hippoly. Styrelsen bestod av 6 kvinnor och
10 man vars foretag representerade saval
medlemmarnas branscher som geogra-
fisk tillhorighet. Styrelsen hade ocksa tva
arbetstagarrepresentanter och en supple-
ant. Annica Berg var sekreterare pa arets
moten férutom i juni da Maria Fuxborg
skrev protokollet.

Styrelseméten 2025

Ar 2025 genomfordes styrelsemdten den
20 mars, 4 juni, 18 september, 10 oktober
(extrainsatt), 18 november och 12 decem-
ber (extrainsatt, per capsulam). MGtena
behandlade arsbokslut och revisions-
beréattelse, arbetsordning for styrelsen och
VD-instruktion, affarsplan och prognos for
2026. Under aret har styrelsen diskuterat
bland annat Handelskammarens fastighets-
projekt avseende kontoren i Borés och
Goteborg, utvecklingen inom det inter-
nationella omradet, kammarens aktuella
fokusomrdden och strategi framat.

Valberedning infor
arsmétet 2025

Valberedningen har bestatt av:

«  Christel Armstrong Darvik (ordf.)
«  FinnJohnsson

«  MJohan Widerberg

«  Paul Frankenius

Historik

Vastsvenska Handelskammaren har anor
som gar tillbaka till 1661, dd Goteborgs Kop
och Handelsgille bildades. Ar 1734 4ndrades
namnet till Handelssocieteten i Goteborg
och 1846, i samband med inférandet av
naringsfrihet, omorganiserades societeten
till Handelsféreningen i Géteborg. Fran
1906 utgjorde Handelsforeningens full-
maktige Handelskammaren i Goteborg.
Handelskammaren i Géteborg erhdll
auktorisation 1917.

Ar1973 uppgick ocksé Vastergdtlands och
Norra Hallands Handelskammare i Handel-
skammaren i Goteborg, och namnet and-
rades till Vastsvenska Handelskammaren.
Samtidigt 6vertogs de bohuslanska och

dalsléndska distrikten frén Handelskammaren
i Varmland. 1992 gick Handelskammaren
iVarmland upp i Vastsvenska Handels-
kammaren, men frén 1januari 1998 utgor
Handelskammaren i Varmland &terigen en
egen handelskammare. Nya féreningsstadgar
antogs 1998 med namnéandringen Vast-
svenska Industri- och Handelskammaren.
Vid drsmotet i april 2011 d&ndrades pa nytt
namnet till Vastsvenska Handelskammaren.



Kommentar fran YD

2025 har varit ett ar som bade stéllt krav
och 6ppnat nya mojligheter for Vastsve-
rige. Ett osakert omvarldsldage och han-
delspolitiska forédndringar har paverkat
manga féretag, samtidigt som regionen
fortsatt att spela en central roll i Sveriges
langsiktiga utveckling. Vastsverige ar en
stark industriregion och en viktig motori
den gréna omstallningen, ndgot som blivit
allt tydligare under aret.

Handelskammarens uppdrag har i detta
ldge varit att samla naringslivets perspektiv
och bidra med analys, dialog och konkreta
férslag. Under dret har vi haft en stark
nationell ndrvaro och fort fram Vast-
sveriges prioriterade fragor i méten med
politiken, genom riksdagsseminarier och
vid viktiga nationella arenor. Besok av
flera ministrar, daribland statsministern,
har gett mojlighet till direkta samtal om
féretagens villkor, investeringar och fram-
tida forutsattningar.

Den grona omstallningen fortsétter att
pragla regionens utveckling. Stora inves-

teringar inom industri, energi och elektri-
fiering visar pd Vastsveriges kapacitet att
leda omstéllningen och skapa langsiktig
tillvéxt. Samtidigt ar fragor om kompetens-
forsorjning, infrastruktur och effektiva
tillstdndsprocesser avgérande for att
denna utveckling ska kunna fortsatta.

Parallellt har Handelskammaren fortsatt
att utveckla sitt erbjudande till med-
lemmarna. Intresset for kunskap och
erfarenhetsutbyte inom omraden som digi-
talisering, Al, internationell handel, hall-
barhet och ledarskap har varit stort. Vara
motesplatser, natverk och utbildningar
har varit viktiga forum for dialog i en tid av
férandring.

Under aret har styrelsen och jag ocksa
fattat beslut om ett kommande ledar-
skifte. Jag har valt att [dmna uppdraget
som VD under varen 2026, och under
2025 har en rekryteringsprocess genom-
forts som lett till att Handelskammarens
nuvarande styrelseordférande, Charlotte
Ljunggren, tilltrader som ny VD. Det ska-

par stabilitet och goda férutsattningar for
verksamhetens fortsatta utveckling.

Sammantaget visar 2025 att Vastsverige
stdr starkt dvenien féranderlig tid. Med
ett nara samarbete mellan naringsliv,
politik och samhalle fortsatter vi att skapa
forutsattningar for jobb, utveckling och
framtida mojligheter i regionen.

Johan Trouvé
VD, Vastsvenska Handelskammaren



Organisation och arbetssitt

Under 2025 har Handelskammaren
genomfort forandringar i organisation och
arbetssatt for att starka tydlighet, ansvar
och genomférandekraft. Infor sommaren
genomfordes en organisationsforandring
inom ramen for ett effektiviseringsarbete,
med malet att skapa tydligare roller och
ansvar samt mer effektiva arbetssatt i hela
verksamheten.

Omstéllningen innebar att vissa avdel-
ningar och funktioner forandrades cirka
halvvégs in i verksamhetsaret. Arbetet
med att utveckla gemensamma arbetssatt
och strukturer har fortsatt under andra
halvan av aret och utgor en central del for
Handelskammarens ldngsiktiga utveckling.

Verksamheten under
rikenskapsaret

. 0
VI AR VARA MEDLEMMAR

- Frdmja och Foretrada
Vastsvenska Handelskammarens uppdrag
ar lika relevant idag som for 6ver 360 ar
sedan: att starka det vastsvenska narings-
livet och foretrada dess intressen gent-
emot det allmanna. Under 2025 har det
uppdraget blivit an mer betydelsefullt. Ett
ar praglat av handelspolitiska svdngningar,
geopolitiska risker och en trevande kon-
junktur har gjort att medlemsféretagen
efterfragat snabb analys, tydliga forslag
och konkret stod.

Genom hela aret har vi arbetat langsiktigt
och |dsningsorienterat for att skapa battre
férutsattningar for foretag att vaxa och
utvecklas i Vastsverige. Samtidigt har

var roll som kunskapsbarare starkts. Nar
varldslaget fordndras snabbt har behovet
av omvarldsanalys och nara dialoger med
politiken blivit storre &n pad manga ar.
Medlemmarna ar kdrnan i hela var verk-
samhet. Tillsammans arbetar vi for att
skapa ett regionklimat dar du kan leva,
jobba och gora affarer, med goda forut-
sattningar badde idag och imorgon.






Politik

Omvirld och konjunktur

2025 har praglats av stora rorelser i varlds-
ekonomin. USA:s aviserade tullar i borjan av
aret skapade oro och osékerhet for manga
exportberoende féretag, men sommarens
overenskommelser bidrog till viss stabilise-
ring och battre forutsagbarhet. Trots detta
har aterhdmtningen gatt langsamt.

De tillverkande foretagen bérjade se en for-
siktig ljusning i orderingdngen under véren,
samtidigt som manga foretag betonade
behovet av robusta, regionala vardekedjor.
Arbetslosheten i regionen har legat fortsatt
lagst bland storstadslanen men utan tydliga
tecken pa en snabb vandning.

Naringsdepartementets Accelerationskontor
konstaterade under varen att investeringar
om drygt 100 miljarder kronor i Vastsverige
ar direkt kopplade till den gréna omstall-
ningen. Det visar bade regionens betydelse

och det ansvar som ligger pé politiken att
skapa stabila och langsiktiga spelregler.

Under hosten bekrédftade foretagens
rapporter en fortsatt forsiktig optimism.
Resultaten Idg ndgot 6ver forvantan och
utsikterna for 2026 bedémdes som forsiktigt
positiva, dven om manga foretag fortsatt
prioriterade kostnadskontroll och |6nsamhet.

Nationell nidrvaro och aktiviteter
2025 starktes Handelskammarens nationella
narvaro ytterligare. Arbetet med Sveriges nya
varumarkesstrategi genomfordes tillsammans
med Svenska Institutet och presenterades
bland annat i TV4, dar Handelskammaren
deltog i samtal om Sverigebilden och dess
betydelse for internationell konkurrenskraft.
Under aret genomfordes ocksa flera minister-
moten. Vi fick ocksa besok av statsminister UIf
Kristersson. | samtalen lyftes regionens roll i
den grona omstéllningen, tillstandsprocesser

och industrins langsiktiga behov.

Under aret arrangerade Handelskammaren
flera riksdagsseminarier, bland annat om det
svenska larlingssystemet och forsvarsin-
dustrins betydelse. Genom seminarier och
moten pa vara motesplatser i Vastsverige,
savél som i Stockholm har vi skapat motes-
platser och samtal dar politiker, myndigheter
och naringsliv kunnat motas om reformbe-
hov och mojligheter.

Under senaste mandatperioden har vi del-
tagit vid samtliga riksdagspartiers stammor
eller kommundagar. | Alimedalen medverkade
viiden gemensamma satsningen "Arenan

for hela Sveriges naringsliv” tillsammans med
nio andra handelskammare. Vara seminarier
sdndes i SVT Forum och lockade stor publik,
och det digitala engagemanget tredubblades
jamfort med foregaende ar.

Under hosten presenterades arets Konkur-

renskraftsrapport tillsammans med Business
Sweden for badde Utrikesdepartementet och
Naringsdepartementet. Darefter turnerade
vimed seminarieserien "Vastsverige och
varlden”, som blev en viktig arena for dialog
med medlemsféretagen om hur regionens
konkurrenskraft ska starkas.

Infrastruktur

Infrastrukturfrdgorna har fortsatt att vara
ett av véra mest prioriterade omraden.

Vi har under aret drivit fragor om 6kad
kapacitet pa Véstra stambanan, moderni-
sering av Vastkustbanan och behovet av
langsiktiga investeringar i transportsystemet.
Oppningen av tagtunneln genom Varberg
skapade mojlighet att lyfta nasta steg i
utvecklingen, och under Donso Shipping
Meet deltog Handelskammaren i samtal om
skargardstrafikens framtid.

Dialogen med Trafikverket intensifierades



POLITIK FORTS.

nar myndigheten under hosten presenterade
en ny nationell plan for 2026-2037. Under
december deltog vi vid en hearing tillsam-
mans med Infrastrukturministern och fram-
forde var respons pa planen. Vastsvenska
Handelskammaren har [6pande bidragit
med underlag och expertis och lyft fram att
Véstsveriges roll for svensk tillvaxt maste
sdkerstéllas genom langsiktiga infrastruk-
turbeslut.

Industri, el och energi
Energiforsorjningen fortsatter att vara en
avgorande fraga for regionens industri nar
det kommer till utveckling och omstall-
ning. Under aret har Handelskammaren
ldmnat remisser och drivit pa for snabbare
och mer effektiva tillstandsprocesser och
tydligare besked fran staten om framtida
elproduktion.

Energimarknadsutredningen och beslutet

om finansiering av ny kdrnkraft har varit
tva viktiga hdndelser. Trots att utredningen
inte fullt ut motsvarade néringslivets for-
vantningar markerar den ett steg framat.
Samtidigt gav Accel-samverkan positiva
signaler om upphandlingen av kapacitetsat-
garder som gasturbiner, flexI&sningar och
batterier.

| juni presenterade Handelskammaren och
Ellevio en omfattande effektrapport for
Vastsverige fram till 2045, vilket skapade
ytterligare en bra dialog med manga med-
lemmar och samtidigt starkte vart under-
lag for vidare dialog med politiken.

Bostader och samhillsbyggnad
Under aret har Handelskammaren arbetat
intensivt med fragor kopplade till stadsut-
veckling, bostadsmarknad och byggande.

Vi har aktivt engagerat oss for utveck-

lingen av Goteborgs arenaomrade,
bygglovsregler och den statliga utred-
ningen om en mer flexibel hyresmarknad,
och deltagit i nationella samtal om unga pa
bostadsmarknaden och regionens attrak-
tionskraft.

Flera seminarier och samtal genomfor-
des om byggsektorns klimatomstallning,
kulturlivets roll for attraktiva stadsmiljcer
och behovet av kortare ledtider i plan- och
byggprocessen. Under aret lanserades
aven en ny rapport om stadskarnans
bostadsutbud och dess betydelse for han-
del, trygghet och tillvaxt.

Sikerhet och beredskap

Det forsdmrade sakerhetslaget har gjort
att Handelskammaren under éret fordjupat
sitt arbete inom sakerhet och beredskap.

Vilanserade rapporter om férsvarsindu-

strins regionala betydelse och de tekno-
logiska spin-off-effekterna fran forsvars-
satsningar. En ny fokusgrupp for strategisk
beredskap har startats, dar medlemsfore-
tag deltar i dialoger om risker, kontinuitet
och beredskapsplanering.

Kompetensforsorjning

Under aret har Handelskammaren fortsatt
att driva kompetensforsorjningsfragor
brett. Yrkestrainee-projektet avslutadesii
april med ett seminarium i riksdagen, dar en
bred representation fran riksdagen deltog.

Innan drets slut startades ett nytt projekt
upp tillsammans med larosaten i vastra
Sverige och medfinansiering av VGR med
fokus pa att stérka samarbetet mellan sma
och medelstora foretag och akademin.
Under é&ret har Handelskammaren &dven
deltagit vid flera presentationer, konferen-
ser och méten kopplade till utbildningssys-



temet, fran STEM-frégor till rekrytering
och livslangt larande.

Move to Gothenburg

Move to Gothenburg har under aret
fortsatt att vara en viktig del av arbetet
med internationell kompetensattraktion.
Genom samverkan mellan naringsliv,
offentlig sektor och akademi, samt med
EU-finansiering, har initiativet bidragit
till att starka regionens attraktionskraft
for internationell kompetens. Arbetet har
omfattat stod till foretag i rekrytering av
internationella talanger samt insatser for
att forbattra mottagande, etablering och
ldngsiktig integration i regionen.

Social hallbarhet

Vikten av att arbeta med social héllbarhet
och trygghetsinitiativ i Vastsverige ar
fortsatt stor. Det finns ett gediget engage-
mang bland handelskammarens medlem-

mar foér fragan och arbetet framat, vilket
gjort att handelskammarens arbete pa
omradet fortsatt att vaxa.

Genom Medborgarloftet och Handslaget
i Biskopsgarden och Backa har konkreta
insatser genomforts for att starka jobb,
utbildning och trygghet. Handelskam-
maren ansvarade for ordférandeskapet

i Handslaget under 2025. Partnerfinan-
sierade satsningar som Summer Camp,
familjesimskola och ArtClub har bidragit
till 6kad sysselsdttning och meningsfulla
fritidsaktiviteter.

Handelskammaren har dven medverkat i jobb-
matchningsinitiativ och hallit féredrag runtom
i regionen i samarbete med bland annat
Opportunity Day, Mitt Livs Val och medlems-
foretag. | oktober genomfordes Opportunity
Day med bade jobbmassa och seminarier,
dar manga medlemsforetag deltog.

Mathivation

Mathivation har fortsatt att utveckla sitt
arbete for att 6ka elevernas intresse for
matematik och teknik.

Under dret genomfordes ett stort antal
"Inte fatta”-kurser, skolbesok och inspira-
tionsdagar, och pilotprojektet dar elever
besoker partnerforetag har fortsatt att
utvecklas. Mathivation har aven starkt sin
partnerstrategi och okat sina externa avtal,
vilket gett stérre mojligheter till 1dngsik-
tighet.

| september startade hostens kurser pa 13
skolor, och en utbildningshelg genomfdrdes
for projektets utbildare inom pedagogik,
ledarskap och programmering.

Styrelselistan
Styrelselistan har fortsatt att starka sitt
arbete for fler jamstallda och mangfaldiga

styrelser. Under dret arrangerades ett
sommarmingel samt ett antal seminarier
och natverkstraffar, bland annat i samar-
bete med forskare och politiker.

Under Almedalsveckan holls ett runda-
bordssamtal om styrelsers framtida roll. |
november pdbdrjades drets styrelseunder-
sokning, som presenteras i slutet av aret
tillsammans med rapporter om utveck-
lingeniregionen.



Klimat och hallbarhet

Arbetet med klimat och hallbar utveckling
har under 2025 fortsatt att vara en central
del av Handelskammarens verksamhet, dar
allt fler foretag efterfradgar konkret stod
for att mota nya krav och starka sin kon-
kurrenskraft. Genom webbinarier, frukost-
traffar, studiebesdk och individuella méten
har vi gett deltagarna praktiska verktyg for
att minska klimatavtryck och utveckla sitt
strategiska héllbarhetsarbete.

Under aret har vi breddat innehallet i sats-
ningen, bland annat genom fordjupade
samtal om hur biologisk méngfald kan inte-
greras i framtida program och hur sma och
medelstora foretag kan fa battre stéd i sina
omstallningsresor. Parallellt har vi genom-

fort kurser i dubbel vdsentlighetsanalys
och CSRD, dér manga féretag nu tar sina
forsta steg mot mer strukturerad hallbar-
hetsrapportering.

Klimatloftet

Klimatloftet har varit en viktig del av
Handelskammarens arbete med klimat
och hallbar utveckling under dret. Under
ett ars tid far 120 sma- och medelstora
foretag kostnadsfritt stod att utveckla
sitt klimatarbete genom expertvégled-
ning, webbinars och nédtverkande.
Klimatloftet starker naringslivets bidrag
till den regionala klimatomstallningen
och tydliggor foretagens roll i arbetet
mot minskad klimatpaverkan. Satsningen

leds av Handelskammaren i samverkan
med Foretagarna och Lansstyrelsen och
finansieras av Vastra Gotalandsregionen.



Digitalisering och
verksamhetsutveckling

Digitalisering och verksamhetsutveckling
har under 2025 varit centrala delar av
Handelskammarens arbete. Intresset for
Al fortsatte att oka kraftigt bland med-
lemsforetagen, vilket gjorde att utbild-
ningar om generativ Al, ChatGPT och
Microsoft Copilot snabbt blev fullsatta.
Tva omgangar av utbildningen Accele-
rera din affar med Al genomférdes med
mycket goda omddmen, och ett stort
antal foretagsanalyser har lett vidare till
konkreta rekommendationer och fore-
tagsanpassade insatser.

Samtidigt har digitalisering varit ett vik-
tigt fokus internt. Under 2024 infordes
ett nytt affarssystem, HR-system, enkat-
system och intranat, vilket tillsammans
skapat en mer effektiv och sammanhéllen
administration. Flera delar av medlems-
processen har automatiserats, bade for

att forbattra medlemsupplevelsen och
for att frigora tid for mer vardeskapande
arbete i organisationen.

Handelskammaren tog under aret néasta
steg inom generativ Al genom brett info-
rande for samtliga medarbetare. Efter

att ha provat olika licenser i det dagliga
arbetet fick medarbetarna vélja mellan
ChatGPT och Microsoft Copilot, och
utbildningar genomfordes i bada verk-
tygen. Parallellt provades i mindre skala
andra Al-verktyg for att testa agenter och
automatisering, som en del av férberedel-
serna infor nasta utvecklingsfas med okat
fokus pa effektivisering och nya méjlighe-
ter genom automatisering.

Informationssakerhet har fortsatt vara
prioriterat och organisationen har arbetat
med att starka kunskap och rutiner for

sdker hantering av information. Parallellt
har malstrukturen och den strategiska
inriktningen utvecklats vidare tillsammans
med cheferna, vilket lett till en tydligare
affarsplan och ett mer samlat ramverk for
organisationens fortsatta utveckling.

Sammantaget har digitalisering och inn-
ovation varit en tydlig drivkraft i Handel-
skammarens arbete under aret. Genom
att kombinera utbildningar, analyser och
interna moderniseringssteg har organisa-
tionen starkt sin formaga att méta fore-
tagens behov och sin egen kapacitet att
utvecklas framat.



Internationellt

Det har varit ett intensivt ar inom interna-
tionell handel, praglat av bade 6kad oséker-
het och vaxande behov av vagledning bland
véra medlemsféretag. Handelskammarens
internationella arbete har tagit tydliga kliv
framat - bade genom fler aktiviteter, storre
genomslag och en starkt roll i Sveriges
exportframjande ekosystem.

Handelskammaren har genomfort ett
stort antal riktade aktiviteter med med-
lemsforetag. Det holls bland annat runda-
bordssamtal med Kanadas ambassador om
starkta handelsrelationer och USA:s tullar,
samt samtal med Tullverket, Naturvards-
verket och Skogsstyrelsen om forbattrad
dialog kopplat till EU:s regelverk CBAM
och EUDR. Darutéver har Trade Talks
genomfdrts med fokus pa Sydostasien

och Polen, liksom insatser for att fordjupa
relationerna med svenska utlandshandels-
kammare och samordning med Utrikesde-
partementet infor lanseringen av den nya
Team Sweden-plattformen. Givetvis har
aret préaglats av USA och tullarna med ett
flertal inspel i media samt aktiviteter i form
av seminarier, medlemsmoten, natverks-
traffar, digitala expertmoten, dar foretag
fick fordjupa sig i ursprungsregler, tullar
och regelverk.

Internationella Handelsdagen genomfor-
des for nionde aret i rad och samlade 6ver
400 deltagare fran ett brett spektrum av
branscher. Narmare 100 representanter
fran myndigheter, ambassader, foretag och
internationella aktérer medverkade. Arets
upplaga satte sarskilt fokus pa handelspoli-
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tiken kring USA:s tullar, geopolitiska risker
och féretagens ckande behov av diversi-
fierade globala vardekedjor. Evenemanget
starkte bilden av Vastsverige som landets
viktigaste export- och industriregion.

Tulldagen i november blev en av arets
storsta framgangar, med omkring 500
deltagare och fortsatt hogt betyg fran
medverkande foretag. Handelskammarens
roll i att erbjuda kunskap och trygghetien
regelintensiv handelspolitik har aldrig varit
viktigare. Efterfragan pé radgivning och
praktiska verktyg inom trade compliance,
CBAM och EUDR har vuxit kraftigt, och
var internationella avdelning har arbetat
nara foretagen for att skapa struktur, for-
utsdgbarhet och affarsnytta i en snabbt
foranderlig global miljo.

Genom att koordinera Exportcenter Vast
fortsatter ett nara samarbete med de
offentliga exportframjande aktérerna

och viarbetar dagligen med att utforma

och paverka det regionala samt nationella
exportframjandetien riktning som verkligen
starker vastsvenska foretag internationellt.



Tjanster, natverk
och utbildning

Tjansteomradet har under 2025 fortsatt
att breddas och utvecklas i takt med att
medlemsforetagens behov férandras. Trots
konjunkturens avvaktande karaktar har
efterfrdgan varit hég inom flera av vara
fokusomréaden.

Ledarskap och styrelsearbete fortsatter
vara centrala delar av vart tjanste-
erbjudande. Under dret genomférdes sju
certifieringsutbildningar inom styrelse-
arbete och lika manga inom VD-rollen,
samtliga med mycket goda deltagarbetyg.
Intresset for véra ledarskapsutbildningar
Okade under varen, sarskilt i fragor som
ror forandringsledning, arbetsmiljo och
tryggt ledarskap i tider av osakerhet.

Ledarakademin har fatt nytt namn,
Diplomerad Ledare, ett namn som andas
ledarskapskompetens, kommunikation och
paverkan. Diplomerad Ledare ar en for-
djupande utbildning fér mellanchefer eller
arbetsledare med personalansvar, som vill
utvecklas tillsammans med andra.

Digitaliseringsomradet har fortsatt expan-
dera, inte minst drivet av foretagens dkade
behov av att forstd och anvanda Al i sin
verksamhet. Seminarier om Copilot och
generativ Al var fullsatta genom hela aret,
och utbildningen Accelerera din affar med
Al fick genomgdende toppbetyg. Handel-
skammaren har under aret byggt ett brett
natverk av externa experter och konsulter

for att kunna erbjuda fordjupade insatser
- fran workshopformat till foretagsanpas-
sade utbildningar for ledningsgrupper.

Aven det internationella omradet utveck-
lades dar kurser inom till exempel CBAM
och EUDR har fatt mycket positiv respons;
allt fler foretag efterfragar konkret stod i
sina internationella affarer och vill I1agga tid
pa att lara, testa och upptdcka fallgropar.
Alltsammans under vdgledning av utbildare
med gedigen erfarenhet av internationella
affarer.

Vara nétverk spelar fortsatt en viktig roll.
Under 2025 deltog chefer, VD:ar och led-
areicirka 100 natverksgrupper runtomii

Vastsverige med sammanlagt 6ver 1000
deltagare. Natverksgrupperna har under
aret genomgatt ett utvecklingsarbete med
okad kvalitetssékring av innehall, processer
och vardskap, ndgot som resulterat i star-
kare upplevelser och hogre lojalitet fran
deltagarna.

Foretagsanpassade utbildningar fortsatte
att vaxa, sarskilt inom Al, ledarskap och
styrelsearbete. Allt fler organisationer
efterfrégar skrdddarsydda uppldgg som
involverar hela ledningsgrupper eller avdel-
ningar, ett omrade dar Handelskammaren
har stérkts betydligt under aret.



Kommunikation och marknad

Arbetet med medlem och marknad har
under 2025 praglats av utveckling, digitali-
sering och ett tydligare fokus pd medlems-
nytta. Avdelningen har tagit en central roll
i bolagets utveckling, sarskilt kopplat till
medlemsutveckling, produktutveckling
och det strategiska arbetet med att starka
erbjudandet.

Under aret har avdelningen genomfort ett
stort antal seminarier med stark narvaro
fran medlemsforetagen. Totalt har dver ett
femtiotal medlemsseminarier genomforts
i regionen med teman som Al, férsvar,
ledarskap och trender i varldsekonomin.
Ett av drets mest uppmarksammade med-
lemsmoten var nar statsministern gastade
Handelskammaren och motte omkring 110
medlemsforetag for samtal om férenkling
och tillvaxt. Efterfrdgan pa seminarier och
natverksaktiviteter har varit fortsatt hog,
med genomgdende goda deltagarbetyg
och starkt NPS-varde.

Samtidigt har marknadsarbetet utveck-
lats med en tydligare digital inriktning.
Kampanjer i sociala medier, Google Ads
och riktade utskick har bidragit till okat
engagemang och varit ett starkt bidrag
till handelskammarens forsaljning. Teman
som Al, ledarskap, férandringsledning och
internationella fragor har varit sarskilt
framtradande. Under hésten lanserades
aven satsningen Handelskammarakademin.
Ett samlande paraply for vara utbildningar
och natverk med syftet att skapa en tyd-
ligare struktur och en mer sammanhallen
upplevelse.

En viktig insats under aret var den omfat-
tande marknadsundersokningen som skick-
ades till drygt 8 000 vastsvenska vd:ar.
Med en svarsfrekvens 6ver 12 procent ger
undersokningen ett starkt beslutsunderlag
for det fortsatta arbetet med positione-
ring, medlemsvarde och erbjudande-
utveckling.

Sammantaget har kommunikations- och
marknadsarbetet starkts under 2025 och
bidragit till hela organisationen. Genom
ett tydligare fokus pa medlemsrelationer,
datadriven marknadsféring, utveckling av
nya tjanster och tydligare strategier, har
avdelningen fortsatt att oka vardet for
bade befintliga och nya medlemmar.

Press

Vastsvenska Handelskammaren har haft
hog synlighet i bade regional och nationell
media, framférallt kopplat till det geopo-
litiska laget och de snabba forandringarna

i handelspolitiken, som gjorde att behovet
av analyser och expertkommentarer okade
kraftigt. Handelskammaren blev under
perioden en forstahandskalla for flera
ledande redaktioner.

| samband med USA:s nya tullar agerade
Handelskammaren omgdende med ana-
lyser, underlag och rekommendationer.

Detta gav ett betydande genomslag i
riksmedier som SVT, TV4, Dagens Industri,
Dagens Nyheter och Sveriges Radio.

Pressarbetet har ocksa stérkt organisatio-
nens rost inom fragor som energi, kompe-
tensforsorjning, klimat och regional till-
vaxt. Genom snabba svarstider, datadrivna
underlag och tydliga budskap har Handels-
kammaren befést sin roll som en trovardig
samhallsaktor och ett nav i debatten om
Vastsveriges utveckling.



Regionkontoren

Géteborg och Norra Halland
Nyetablerade regionen Géteborg och
Norra Halland har lagt grunden for ett
lokalt anpassat erbjudande och ett tatare
samarbete med medlemsféretageniregi-
onen. Medlemsrelationerna har starkts
genom féretagsbesok, riktade seminarier
och marknadsundersokning for att fanga
upp foretagens behov.

Ledarskap och styrelsearbete ar fortsatt
centralaivart utbud med 6kat intresse for
ledarskapsfragor som férandringsledning
och arbetsmiljo. Digitaliseringsomradet
véxer, sarskilt kring Al som ar en fortsatt
utmaning hos vara medlemmar. Véra nat-
verk spelar en viktig roll for erfarenhetsut-
byte och féretagsanpassade utbildningar

véxer, framst inom Al, ledarskap och styrelse-
arbete, med fler skraddarsydda upplagg for
hela organisationer.

Region Sjuhidrad

Region Sjuharad har fortsatt att utveckla
sin roll som en stark lokal aktor. Trots en
forsiktig marknad har resultatet under aret
legat 6ver prognos, bland annat tack vare
riktade insatser inom forsaljning och ett
starkt lokalt engagemang. Aldrig forr har
natverken och utbildningarna i regionen
haft sa manga deltagare. Sarskilt stort
intresse har det varit for ledarskaps- och
ledningsgruppsutbildningarna.

Ett nytt investerarnatverk har etablerats
tillsammans med flera naringslivsaktoreri

Sjuharad, liksom en grupp for stadsutveck-
lingsfragor som kompletterar regionens
vaxande affarsnatverk. Utbildningar inom
Al, digitalisering och ledarskap har haft
sarskilt god efterfradgan och har bidragit till
att starka regionens relevans i ett snabbt
féranderligt omvarldslage.

Region Fyrbodal och Skaraborg
Verksamheten i Skaraborg och Fyrbodal
har praglats av ett avvaktande konjunk-
turldge dar ménga foretag sokt tydligare
riktning, men samtidigt av hog aktivitet
och okad efterfrdgan pa praktiskt inriktat
utvecklingsstod.

Under dret genomfdrdes flera valbesokta
seminarier, natverkstraffar och utbildningar.

Intresset hariallt hogre grad handlat om
tillampning, sarskilt inom ledarskap, kom-
plex problemldsning och digitalisering,
vilket resulterat i fler skraddarsydda upp-
lagg och en storre utbildningsinsats kopp-
lad till ledningsgruppsarbete. Samtidigt
har vi hanterat utmaningar sdsom installda
aktiviteter och uppskjutna starter, men
med bibehallen aktivitet och fortsatt hogt
engagemang i natverken. Sammantaget
har insatserna bidragit till att starka ledar-
skap, strategiskt arbete och organisatorisk
formaga hos regionala féretag under ett ar
praglat av osdkerhet och férandring.



Motesplatsen

Handelskammarens motesplatser har
under 2025 fortsatt att spela en viktig roll
for dialog, kunskapsutbyte och samverkan i
hela Vastsverige.

| Géteborg har Park49 fortsatt att vara

en central och levande métesplats. Under
aret vdlkomnades 6ver 13 000 besdkare
och lokalerna anvandes for hundratals
moten, utbildningar och evenemang. Trots
periodvis lagre efterfrdgan pa externa
bokningar har Park49 i hog grad fyllts av
aktiviteter som starker Handelskammarens

karnverksamhet. Ett renoverings- och upp-
fraschningsarbete pabdrjades i slutet av
2025 med malet att dven framat erbjuda en
modern, flexibel och attraktiv motesplats.

| Sjuhdrad har Handelskammarens méotes-
plats utvecklats genom inflyttning i nya,
storre och mer @ndamalsenliga lokaler i
Boras, vilket har gett dkade mojligheter
till fler och stérre aktiviteter. Sedan invig-
ningen i september har lokalerna anvants
flitigt for utbildningar, moten och natverk-
straffar. Den positiva responsen fran med-

lemsforetagen visar att lokalerna val moter
regionens behov av samverkan, utbildning
och affarsutveckling.

Aven i Skaraborg och Fyrbodal har motes-
platsfunktionen varit viktig under éret.
Genom seminarier, natverkstraffar och
storre arrangemang, daribland en rekordstor
ledarskapsfrukost i Skovde och fullsatta
vd-utbildningari Trollhdttan och Skovde, har
Handelskammaren fortsatt att skapa arenor
for dialog och kunskap i hela regionen.

Sammantaget utgor Handelskammarens
motesplatser en viktig del av verksamheten
och starker Handelskammarens roll som en
samlande kraft i Vastsverige.



Personal och HR

Vid arets slut uppgick antalet heltidsan-
stallda till 83 personer, varav 29 man och
54 kvinnor. Personalomsattningen under
aret var begrénsad och bestod huvudsak-
ligen av avgéngar dar personal gatt vidare
till nya majligheter samt pensionsavgangar.
Sammantaget innebar detta en stabil
bemanningssituation under aret.

Organisationens eNPS-resultat for aret
uppgick till 24, vilket var i linje med fast-
stallt mal. Resultatet beddms spegla ett ar
dar verksamheten bedrivits parallellt med

pagdende forandrings- och utvecklingsar-

bete i sdval medarbetarskap som ledarskap.

Fore sommaren genomférdes en organisa-
tionsférandring i syfte att skapa 6kad tyd-
lighetiansvar, roller och arbetssatt samt
starka effektiviteten i genomforandet.
Férandringen genomférdes inom ramen
for ett effektiviseringsarbete och har
kompletterats av aterkommande insatser
under aret i syfte att stdrka gemensamma
arbetssatt samt utveckla organisationens
struktur, prioriteringsférmaga och sam-

verkan. Under aret har vi dven fortsatt att
prioritera utvecklingen av véra chefer och
ledare, med fokus pa att starka ledarskap,
skapa goda férutsattningar for verksam-
hetsstyrning och sékerstélla ett hallbart
och langsiktigt ledarskap i organisationen.

Under hosten pébdrjades en dialog och
arbete kopplat till verksamhetens affars-
och handlingsplan med sikte pa 2030, med
fokus pa strategisk kompetensforsorjning
och bemanningsplanering. Syftet ar att
sakerstalla att organisationen har ratt

kompetens och kapacitet for att mota bade
nuvarande och framtida behov. Arbetet har
inriktats pa att tydliggdra framtida kompe-
tensbehov, identifiera kompetensgap och
lagga grund for prioriterade insatser inom
rekrytering, kompetensutveckling och
resursplanering. Detta utgor en viktig bas
for fortsatt utveckling och uppféljning av
kompetensfoérsorjningen i linje med verk-
samhetens mal och uppdrag.









Ekonomi och medlemsvirvning

Den ekonomiska utvecklingen for de senaste fem aren framgar av flerarsjamforelsen nedan.

Nyckeltalsdefinitioner enligt not 1.

Tkr 2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen

Antal medlemmar 3068 3061 3038 3009 2962
Nettoomsattning 97 621 97 276 96139 88 393 80750
Resultat efter finansiella poster -1860 -2775 1782 1396 3643
Balansomslutning 89 687 91524 94 891 99 694 93033
Medelantal anstallda 76 78 77 77 85
Soliditet % 56 57 57 53 56
Avkastning pa totalt kapital % neg neg

Avkastning pa eget kapital % neg neg 3 3 7
Moderféreningen

Nettoomsattning 2535 2543 2031 987 973
Resultat efter finansiella poster 2038 -236 -102 -2 675 4590
Balansomslutning 59 545 62105 65348 64 052 62 755
Medelantal anstallda 1 1 1 1 1
Soliditet % 64 58 56 57 62
Avkastning pa totalt kapital % 4 0 1 neg 8
Avkastning pa eget kapital % 5 neg neg neg 12

Kommentar 2025:

Nettoomsattningen ar i stort sett i nivd med féregdende ar. Verksamhetsaret har praglats
av en fortsatt utmanande konjunktur, vilket har péverkat efterfragan och inneburit att den
forvantade tillvaxten inom vissa tjansteomraden inte har uppnatts. Trots detta har intak-
terna fran utbildningsverksamheten fortsatt att utvecklas positivt jamfort med féregaende
ar. Samtidigt har intdkterna fran partnersamarbeten samt konsultverksamhet inom interna-
tionell handel minskat, vilket sammantaget bidragit till en oférandrad nettoomsattning.
Kommentar 2024:

Nettoomsattningen har dkat ndgot jamfort med féregdende ar. Den storsta 6kningen
aterfinns inom vara Handelsdokument, medan omsattningen for utbildningar har minskat
i jamforelse med ett mycket starkt foregdende ar. Trots detta ligger utbildningsverksam-
heten fortsatt pa en god niva trots utmanade konjunktur.

Kommentar 2023:

Nettoomsattningen har haft en fortsatt positiv utveckling for merparten av vara intakts-
slag. Utmarkande &r tillvaxten pa vara utbildningar dar vi 6kat hela 44% mot foregaende
ar. Samtliga regionkontor har varit bidragande till denna 6kning. Utdver ékningen pa vara
befintliga utbildningar har omsattningen paverkats positivt av en stark forséljning av vara
nya utbildningar kopplat till Al och Hallbarhet.

Kommentar 2022:

Nettoomsattningen for koncernen har under aret haft en fortsatt positiv utveckling. Vi

har 6kat pé samtliga av vara intdktsslag. Det har funnits en mycket stor efterfragan pa véra
utbildningar dar vi 6kat med hela 34% mot féregdende &r. Aven aktiviteten och uthyrning-
arna av externa konferenslokaler har under aret haft en stark tillvaxt med hela 126% mot
féregaende ar.

Kommentar 2021:

Nettoomséattningen har trots pandemins grepp haft en positiv utveckling jamfért med 2020.
Nastintill alla kommersiella tjanster har under aret haft en 6kad omséttning bortsett fran
konferensavdelningen.
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Investeringar

Koncernen

Koncernens investeringar i inventarier
har uppgatt till 2 661 tkr (308 tkr), varav
moderféreningen O (0) tkr.

Finansiella placeringar

Av styrelsen framtagen placeringspolicy
ska placeringar goras i svenska aktieplace-
ringar, globala aktieplaceringar, ranteba-
rande placeringar samt alternativa inves-
teringar. Koncernen édger vid tidpunkten
for bokslutet finansiella placeringar till ett
marknadsvarde om 67,4 mkr (72,0 mkr),
bokfort varde uppgick till 54,6 mkr (57,3
mkr). Under aret har avyttringar gjorts
med ett resultat om 3,4 mkr (0,7 mkr).
Styrelsen utvarderar regelbundet gjorda
placeringar. Utav moderféreningens pla-
ceringar utgor ca 38 % (39 %) placeringar i
rantebarande fonder inklusive alternativa
placeringslosningar med rantebdrande
karaktar. Resterande innehav avser framst
aktiefonder, dar viktningen ar ca 74 % (71
%) svenska aktiefonder och ca 26 % (29 %)
utlandska aktiefonder.

Miljopaverkan

Koncernen

Koncernens verksamhet omfattas inte av
anmalningsplikt eller tillstandsplikt enligt
miljobalken.

Framtida utveckling

Det finns en betydande efterfragan pa
Handelskammarens engagemang i bade
naringspolitiska och kommersiella fragor.
For att kunna ta det ansvar som vi forvantas
ta behover Handelskammaren fortsatta

sin tillvaxtresa de kommande aren. Denna
tillvaxt skall finansieras med fran rorelsen
genererade vinstmedel samt del fran det
egna kapitalet.

Resultat och stallning

Resultatet av koncernens och moderféren-
ingens verksamhet samt den ekonomiska
stallningen vid rakenskapsérets utgang
framgar i 6vrigt av efterfoljande resulta-
trakningar och balansrakningar med noter.
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Koncernresultatrakning

NOT 2025 2024
Rérelsens intdkter m.m. g
Nettoomsattning 4 97 621 97 276
Ovriga rérelseintakter 5 13624 13493
Summa intdkter m.m. 111245 110 769
Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 6,7 -47144 -46 628
Personalkostnader 8 -70774 -68 918
Avskrivningar av materiella anldggningstillgdngar 9 -432 -5N
Ovriga rérelsekostnader -26 -13
Summa rérelsens kostnader -118 376 -116 070
Rérelseresultat -7131 -5301
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 5276 2541
Rantekostnader och liknande resultatposter -5 -15
Summa resultat fran finansiella investeringar 5271 2526
Resultat efter finansiella poster -1860 -2775
Skatt pa arets resultat 1,12 - 448
Arets resultat -1860 -2327



Koncernbalansrakning

Tillgangar NOT 2025-12-31 2024-12-31 Skulder och eget kapital NOT 2025-12-31 2024-12-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital

Tillskjutet kapital 107 107
Immateriella anldggningstillgdngar Annat eget kapital inklusive arets resultat 49 804 51664
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 49 911 51771
samt liknande rattigheter 13 - -

Kortfristiga skulder
Materiella anléggningstillgéngar Leverantdrskulder 10 476 6 630
Inventarier o 3483 1280 Ovriga kortfristiga skulder 1571 5468

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 27729 27 655
Finansiella anldggningstillgdngar Summa kortfristiga skulder 39776 39753
Uppskjutna skattefordringar 14 143 143

SUMMA SKULDER OCH EGET KAPITAL 89 687 91524
Summa anléggningstillgangar 3626 1423
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11885 13174
Aktuella skattefordringar 1915 1915
Ovriga kortfristiga fordringar 1470 487
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 10 276 6580

25546 22156

Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 16 54 592 57 299
Kassa och Bank 5923 10 646
Summa omséttningstillgdngar 86 061 90101
SUMMA TILLGANGAR 89 687 91524
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Koncernens férindringar i eget kapital

Annat eget

Tillskjutet  kapital inkl. Summa eget

kapital &rets resultat kapital

Ingdende balans 2024 107 53 991 54 098
Arets resultat - -2327 -2327
Eget kapital 2024-12-31 107 51664 51771
Arets resultat - -1860 -1860
Eget kapital 2025-12-31 107 49 804 49 911
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Kassaflodesanalys for koncernen

NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -7131 -5301
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m.m.
Resultat vid utrangering/forsaljning av inventarier 26 "
Avskrivningar 432 511

-6 673 -4779

Ranteintakter m.m. 33 183
Utdelningar 1877 1675
Rantekostnader m.m. -5 -15
Erhallen/Betald skatt - 207
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rorelsekapital -4768 -2729
Okning () minskning (+) kundfordringar 1289 -2009
Okning (=) minskning (+) évriga kortfristiga fordringar -4 679 -571
Okning () minskning (-) dvriga kortfristiga rérelseskulder 23 S,
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -8135 -6 044
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 661 -308
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 661 -308
Finansieringsverksamheten
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar -7164 -415
Avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar 13237 4190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 073 3775
Férandring av likvida medel -4723 -2577
Likvida medel vid arets bérjan 10 646 13 223
Likvida medel vid arets slut 18 5923 10 646



Moderféreningens resultatrikning

Moderféreningens balansrikning

NOT 2025 2024 NOT  2025-12-31 2024-12-31
Rérelsens intdkter m.m. Tillgdngar
Nettoomsattning 4,19 2535 2543
Ovriga rérelseintakter 65 92 Anldggningstillgangar
Summa intdkter m.m. 2600 2635 Finansiella anldggningstillgdngar
Rorarena i 19 Andelar i dotterbolag 21 4159 4159
Ovriga externa kostnader -1012 -527 Andelar i dvriga bolag 22 - -
Sersenallesimadar -4 280 _4223 Summa anldggningstillgangar 4159 4159
Summa rérelsens kostnader -5292 -4 750
Omsittningstillgdngar
Rérelseresultat -2692 2115 Kortfristiga fordringar
Aktuella skattefordringar 166 166
s _ . Ovriga kortfristiga fordringar 100 89
I?esultat ran finansiella investeringar Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 15 143 252
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 10 5245 2362 s s R
Summa omsattningstillgangar 409 507
Réntekostnader och liknande resultatposter 20 -515 -483
Summa resultat fran finansiella investeringar 4730 1879 Kortfristiga placeringar
Ovriga kortfristiga placeringar 3,16 54 592 57 299
Resultat efter finansiella poster 2038 -236
. Kassa och bank 385 140
Arets resultat 2038 -236
Summa omséttningstillgdngar 55386 57 946
SUMMA TILLGANGAR 59 545 62105
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Moderféreningens balansrikning
forts.

NOT 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital
Bundet kapital, fondkapital
Kapitalkonto 107 107
Fria reserver
Fria reserver 36 089 36 325
Arets resultat 2038 -236
Summa fritt eget kapital 38127 36 089
Summa eget kapital 38234 36196
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 54 107
Ovriga kortfristiga skulder 103 103
Skulder till koncernforetag 19 20714 25151
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 17 440 548
Summa kortfristiga skulder 2131 25909
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 545 62105
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Moderféreningens forandringar i eget kapital

Fritt eget Summa

Fondkapital kapital eget kapital

Ingdende balans 2024 107 36 325 36432
Arets resultat - -236 -236
Eget kapital 2024-12-31 107 36 089 36 196
Arets resultat - 2038 2038
Eget kapital 2025-12-31 107 38127 38 234



Kassaflodesanalys for moderféreningen

NOT 2025 2024
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat -2 692 -2115
-2692 -2115
Ranteintakter 2 4
Utdelningar 1877 1675
Réntekostnader -515 -483
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére
fordndring av rérelsekapital -1328 -919
Okning () resp minskning (+) av rérelsefordringar 98 -158
Okning (+) resp minskning (-) av rérelseskulder -4 598 -3007
-4 500 -3165
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -5828 -4 084
Investeringsverksamheten
Kassafléde fran investeringsverksamheten 0 0
Finansieringsverksamheten
Investeringar i kortfristiga finansiella placeringar -7164 -415
Avyttringar i kortfristiga finansiella placeringar 13237 4190
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 6 073 3775
Foréndring av likvida medel 245 -309
Likvida medel vid arets bdrjan 140 449
Likvida medel vid arets slut 385 140
SUMMA DISPONIBLA LIKVIDA MEDEL 18 385 140
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Noter, gemensamma

for moderforening
och koncern

NOT 1

Redovisningsprinciper

Foreningens arsredovisning har upprattats
enligt ,&rsredovisningslagen och Bokforings-
namndens allmanna rad BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade i
jamférelse med foregdende ar.

Koncernredovisning
Moderféreningen upprattar koncernre-
dovisning. Dotterforetagen inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den
dag da det bestammande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt for-
varvsmetoden. Forvarvstidpunkten ar den
tidpunkt da det bestdmmande inflytandet
erhdlls. Identifierbara tillgdngar och skulder
varderas inledningsvis till verkliga varden vid
forvarvstidpunkten. Minoritetens andel av
de forvarvade nettotillgdngarna varderas till
verkligt varde. Goodwill utgors av mellan-
skillnaden mellan de forvarvade identifier-
bara nettotillgangarna vid forvarvstillfallet

och anskaffningsvardet inklusive vardet av
minoritetsintresset och vérderas initialt till
anskaffningsvardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag
elimineras i sin helhet.

Utlandska valutor

Monetara tillgdngs- och skuldposter i
utlandsk valuta varderas till balansdagens
kurs. Transaktioner i utlandsk valuta omrak-
nas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Intdkter
Forsaljning redovisas netto efter moms,
rabatter och kursdifferenser vid forsaljning
i utlandsk valuta. Intdkter som intjanats
intdaktsredovisas enligt foljande:
Medlemsavgifter:
i den period som avgiften avser
Serviceintdkter:
i den period som avgiften avser
Dokumentavgifter:
i den period som avgiften avser
Ovriga intdkter:
i den period som intékten avser

Statliga bidrag

Bidrag fran staten redovisas till verkligt

varde da det foreligger en rimlig sdkerhet
att bidraget kommer att erhallas och att
bolaget kommer uppfylla de villkor som ar
forknippade med bidraget. Statliga bidrag
som avser kostnadstackning periodiseras
och intaktsredovisas i resultatrakningen
over samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att tacka. Statliga
bidrag presenteras som en ovrig rorelse-
intakt i foreningens resultatrakning.

Inkomstskatter

Aktuella skatter varderas utifrdn de skat-
tesatser och skatteregler som géller pa
balansdagen. Uppskjutna skatter varderas
utifran de skattesatser och skatteregler som
ar beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skatte-
massiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas
mot Sverskott vid framtida beskattning.

Fordringar och skulder nettoredovisas
endast nar det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt, liksom forandring i uppskjuten
skatt, redovisas i resultatrakningen om inte

skatten ar hanforlig till en handelse eller
transaktion som redovisas direkt i eget kapital.
Skatteeffekter av poster som redovisas direkt
mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.

Moderforeningens verksamhet ar inte skat-
tepliktig.

Immateriella tillgangar
Forvarvade programvaror av standard-
karaktar kostnadsfors.

Forvéarvade varumarken redovisas till
anskaffningsvarde minskat med avskriv-
ningar. Varumarken skrivs av systematiskt
over tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Linjar avskrivningsmetod anvands och
avskrivningstiden ar S ar.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen.

Né&r en komponent i en anlaggningstillgang
byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande
del av den gamla komponenten och den nya



komponentens anskaffningsvarde aktiveras.

Tillkommande utgifter som avser till-
gangar som inte delas upp i komponenter
laggs till anskaffningsvardet om de berak-
nas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens prestanda
okar i forhallande till tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.

Utgifter for I6pande reparation och
underhall redovisas som kostnader.

Realisationsvinst respektive realisations-
forlust vid avyttring av en anlaggningstill-
gang redovisas som Ovrig rérelseintakt
respektive Ovrig rérelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av
systematiskt over tillgdngens bedomda
nyttjandeperiod. Nar tillgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas
i forekommande fall tillgdngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for de
materiella tillgdngarna.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Inventarier 5-7 dr
Datorer 3 ér

Nedskrivningar av icke-

finansiella tillgangar

Nar det finns en indikation pa att en tillgdngs
varde minskat, gérs en provning av nedskriv-
ningsbehov. Har tillgdngen ett dtervinnings-
varde som ar lagre an det redovisade vardet,
skrivs den ner till dtervinningsvardet. Vid
bedémning av nedskrivningsbehov grupperas

tillgdngarna pa de ldgsta nivéer dar det finns
separata identifierbara kassafloden (kassa-
genererande enheter). For tillgdngar, andra
an goodwill, som tidigare skrivits ner gors per
varje balansdag en provning av om aterféring
bor goras.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal dar foretaget ar lea-
setagare redovisas som operationell leasing
(hyresavtal), oavsett om avtalen ar finansiella
eller operationella. Leasingavgiften redovisas
som en kostnad linjart over leasingperioden.

Koncernens finansiella leasingavtal redo-
visas inte som tillgadng respektive skuld i
balansrékningen da detta inte skulle fa en
materiell paverkan pa koncernens resulta-
trakning eller balansrakning.

Ersdttningar till anstéllda
Kortfristiga ersdttningar:

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgors
av I6n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfrénvaro och bonus. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och
en skuld da det finns en legal eller informell
forpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersdttningar efter avslutad anstdllning:
Planer for ersattning till personal klassifi-
ceras som antingen avgiftsbestdamda eller
formansbestamda. Féretaget har endast
avgiftsbestdamda planer vilket innebar att
foretaget betalar faststallda avgifter till ett
annat foretag, normalt ett forsakringsfore-
tag, och har inte léngre ndgon forpliktelse
till den anstallde nar avgifterna ar betalda.
Storleken pa den anstélldes ersattningar
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efter avslutad anstéllning ar beroende av de
avgifter foretaget har betalat och den kapi-
talavkastning som avgifterna ger. Pensions-
premier redovisas som avgiftsbestamda
vilket innebar att avgifterna kostnadsfors.

Finansiella instrument
Koncernen tillampar kapitel 11, vardering till
anskaffningsvarde.

Finansiella instrument som redovisas i balans-
rakningen inkluderar vardepapper, kundford-
ringar och 6vriga fordringar, leverantorsskul-
der och laneskulder. Instrumenten redovisas i
balansrakningen nar bolaget blir part i instru-
mentets avtalsmassiga villkor.

Finansiella tillgadngar tas bort fran balansrak-
ningen nar ratten att erhalla kassafléden frén
instrumentet har [6pt ut eller 6verforts och
bolaget har overfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med dgan-
deratten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrak-
ningen nar forpliktelserna har reglerats eller
pa annat satt upphort.

Kundfordringar och évriga fordringar
FFordringar redovisas som omsattnings-
tillgdngar med undantag for poster med
forfallodag mer an 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgadngar. Fordringar tas upp till det belopp
som forvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt bedomda osakra fordringar.
Fordringar som ar réntefria eller som I6per
med ranta som avviker fran marknadsrantan
och har en 16ptid 6verstigande 12 manader

redovisas till ett diskonterat nuvarde och
tidsvardeforandringen redovisas som rante-
intakt i resultatrakningen.

Léneskulder och leverantérsskulder
Laneskulder och leverantdrsskulder redo-
visas initialt till anskaffningsvarde efter
avdrag for transaktionskostnader. Skiljer sig
det redovisade beloppet fran det belopp
som ska aterbetalas vid forfallotidpunkten
periodiseras mellanskillnaden som ran-
tekostnad over lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Harigenom
overensstammer vid forfallotidpunkten det
redovisade beloppet och det belopp som
ska aterbetalas.

Kvittning av finansiell fordran och

finansiell skuld

En finansiell tillgang och en finansiell skuld
kvittas och redovisas med ett nettobelopp i
balansrakningen endast da legal kvittnings-
ratt foreligger samt da en reglering med ett
nettobelopp avses ske eller da en samtida
avyttring av tillgdngen och reglering av skul-
den avses ske.

Nedskrivningsprévning av finansiella
anldggningstillgdngar

Vid varje balansdag bedémer bolaget om
det finns ndgon indikation pa nedskrivnings-
behov i ndgon utav de finansiella anlagg-
ningstillgdngarna. Nedskrivning sker om
vardenedgdngen bedéms vara bestaende.

Vérdepapper

De vardepapper som &r avsedda for lang-
siktigt innehav redovisas till anskaffnings-
varde och nedskrivningar gérs om besta-



ende vardenedgdng konstateras. Bolagets
kortfristiga innehav, som framst bestar

av fondandelar, redovisas till det lagre av
anskaffningsvarde och marknadsvarde
(noterad kopkurs vid bérsens stangning)
pé balansdagen. Vid varderingen tillampas
denna princip pa portféljen som helhet,
vilket innebar att orealiserade forluster
avraknas mot orealiserade vinster. | de fall
marknadsvérdet ater stigit aterfors tidi-
gare gjorda nedskrivningar.

Alla transaktioner med vardepapper redo-
visas pa affarsdagen.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indi-
rekt metod. Det redovisade kassaflodet
omfattar endast transaktioner som med-
for in- eller utbetalningar.

Moderforeningens redovisnings-
och virderingsprinciper

Samma redovisnings- och varderingsprinciper
tillampas i moderféreningen som i koncer-
nen, forutom i de fall som anges nedan.

Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapi-
tal, i enlighet med ARLs indelning.

Aktier och andelar i dotterforetag
Aktier och andelar i dotterféretag redovi-
sas till anskaffningsvarde efter avdrag for
eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar kdpeskillingen som erlagts for
aktierna samt forvarvskostnader. Eventu-
ella kapitaltillskott l1aggs till anskaffnings-
véardet ndr de uppkommer. Utdelning fran

dotterforetag redovisas som intékt.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet: Eget kapital och obeskattade
reserver (med avdrag for uppskjuten skat-
teskuld) i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital: Resultat fore
finansiella kostnader i forhallande till balans-
omslutningen.

Avkastning pa eget kapital: Resultat efter
finansiella poster i férhéllande till eget kapital
och obeskattade reserver (med avdrag for
uppskjuten skatteskuld).

NOT 2

Uppskattningar och bedémningar
Inga bedomningar eller uppskattningar
har gjorts som har betydande effekt pa de
redovisade beloppen i den finansiella rap-
porten eller skulle innebéra en betydande
risk for en vasentlig justering av de redo-
visade vardena for tillgangar och skulder
under nésta rékenskapsar.

NOT 3

Finansiella risker

Koncernen utsédtts genom sin verksamhet
for olika finansiella risker framst effekterna
av forandringarna pa de finansiella mark-
naderna samt de affarsrisker som verksam-
heten ar forknippad med. Affarsriskerna
for verksamheten ar begransade. For att
minimera de riskerna som oférutsagbarheten
pé de finansiella marknaderna medfor har
ett placeringsreglemente tagits fram samt
sd utvarderar styrelsen regelbundet gjorda
placeringar.
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NOT 4

Intdkternas fordelning 2025 2024
| nettoomsattningen ingar intdkter fran:

Koncernen

Medlemsavgifter 2535 2543
Serviceintakter 22 086 21122
Dokumentavgifter 19 817 19 699
Natverksintakter 27194 27 331
Intékter fran partners och samarbeten 5116 5386
Kurs- och utbildningsintakter 17 854 17 281
Ovriga intakter 3019 3914
Summa 97 621 97 276
Moderféreningen

Medlemsavgifter 2535 2543
Summa 2535 2543
NOT 5

Ovriga rérelseintikter, koncernen
| de 6vriga rorelseintdkterna ingar bland
annat bidrag fran VGR, EU/Tillvaxtverket
och Region Halland med 11 974 tkr (11 876

t kr), samt bidrag fran dvriga bidragsgivare
med 500 tkr (650 tkr).

VGR tillsammans med EU/Tillvaxtverket och
region Halland bidrar till projektet Export-
center i Vast. Projektets syfte ar att bidra
till att fler SME-féretag i regionen borjar
exportera eller expandera sin internationella
affar ytterligare. Under aret erholls ett nytt
beslut fran VGR och EU/Tillvaxtverket att
tillsammans delfinansiera projektet Move to
Gothenburg/West Sweden. Overgripande
syftet med projektet ar att bidra till regio-
nens kompetensforsorjning genom att skapa
battre forutsdttningar att attrahera, ta
emot och behalla internationell kompetens.

Bidrag fran VGR har aven finansierat pro-
jektet Yrkestrainee som utvecklar regionala
stodfunktioner for samverkan mellan vux-
enutbildning och arbetsliv, vilket avslutades i
april 2025. | november erhdlls ett nytt beslut
om projektmedel fran VGR for att finanse-
ria projektet Fler vagar mellan akademi och
naringsliv. Projektet har som mal att framja
en 6kad dialog och starkt samverkan mellan
sma och medelstora foretag (SME) och de
fem larosatena i Vastra Gotaland (Chalmers,
GU, Hogskolan i Boras, Hogskolan i Skévde
samt Hogskolan Vast) vilka ocksa ar delfinan-
siarer. Under aret har VGR ocksa bidragit till
projektet Styrelselistan, som ska framja en
mer jamstalld fordelning i bolagsstyrelser i
regionen samt projektet Klimatloftet, som
hjélper foretag att minska dess klimatpa-
verkan och tillsammans bidra till den grona
omstallningen.



NOT 6
Ersédttning till revisorerna

2025 2024
Koncernen
PwC
Revisionsuppdraget (inklusive viss ej avlyftningsbar moms) 225 139
Skatteradgivning 15 15
Summa 240 154
Moderféreningen (inkl moms)
PwC
Revisionsuppdraget 65 32
Summa 65 32
NOT7
Operationella leasingavtal
2025 2024
Koncernen
Framtida minimileaseavgifter, som ska erldaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 6486 5898
Forfaller till betalning senare dn ett men inom 5 ar 14 414 5131
Forfaller till betalning senare &n fem ar 5490 6588
26 390 17 617
Under perioden kostnadsforda leasingavgifter 6185 6 052

Den operationella leasingen bestar i allt vasentligt av hyrda lokaler, dar avtalet for huvudkon-
toret i Goteborg stracker sig till 2029-02-28. Uppgifterna i denna not inkluderar aven finan-
siella leasingavtal, vilka redovisas som operationella. Forutom hyra av lokaler, avser avtalen
bland annat IT-utrustning som stracker sig till max tre ar.
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NOT 8

Medelantal anstillda, Ioner,
andra ersittningar och
sociala avgifter

2025 2024
Medelantalet anstéllda, med férdelning pa kvinnor och mén
har uppgatt till:
Koncernen
Kvinnor 48 50
Man 28 28
Totalt fér koncernen 76 78
Moderféreningen
Man 1 1
Totalt for moderféreningen 1 1
Koncernen
Léner och ersattningar har uppgatt till
Verkstallande direktoren 2336 2324
Ovriga anstéllda 44 600 43322
Totala I6ner och ersattningar 46 936 45 646
Sociala avgifter enligt lag och avtal 16 856 16 468
Pensionskostnader (varav for verkstéllande direktéren 697 tkr
(704 tkr) 5189 4 823
Totala I6ner, erséttningar, sociala avgifter och pensions-
kostnader fér koncernen 68 981 66 937



NOT 8 NOT 9
forts. Inventarier
2025 2024 2025-12-31 2024-12-31
Moderféreningen Koncernen
Loner och ersattningar har uppgatt till Ingdende anskaffningsvéarden 12030 11782
Verkstéllande direktoren 2336 2324 Arets féréandringar
Totala I6ner och ersdttningar 2336 2324 - Inkdp 2 661 308
- Forsaljningar och utrangeringar -589 -60
Sociala avgifter enligt lag och avtal 960 947 Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 14102 12 030
Pensionskostnader (varav for verkstallande direktoren
704 tkr (670 tkr) 697 704 Ingdende avskrivningar -10 750 -10 288
Totala I6ner, ersdttningar, sociala avgifter och A forandringar
pensionskostnader for moderféreningen 3993 3975 L )
- Forsaljningar och utrangeringar 563 49
- Avskrivningar -432 -51
Koncernen o —
Arvode eller ersattningar har ej utgatt till styrelsens ledamater. Utgdende ackumulerade avskrivningar -10 619 -10750
Utgaende restvérde enligt plan 3483 1280
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare, koncernen
2025 2024 NOT 10
Antal p& Antal p& Ovriga rinteintidkter och
balansdagen Varav mén  balansdagen Varav mén liknande resultatposter
Styrelseledamoter 18 67 % 18 67 % 2025 2024
Verkstallande direktor och Keneeren
andra ledande befattnings- :
havare 9 67% 4 50% Utdelnlngar 1877 1675
Ranteintakter 33 183
Realisationsresultat vid forsaljningar 3366 683
Summa 5276 2541
Moderféreningen
Utdelningar 1877 1675
Ranteintakter 2 4
Realisationsresultat vid forsaljningar 3366 683
Summa 5245 2362
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NOT 11
Skatt pa arets resultat
2025 2024
Koncernen
Férandring uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag - 143
Forandring av uppskjuten skatt hanforlig till obeskattade reserver - 305
Summa 0 448
NOT 12
Arets skatt
2025 2024
Koncernen
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och
skattekostnad baserad pa géillande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -1860 2507
- Avgar resultat redovisat i Moderféreningen,
pa vilket inkomstskatt ej utgar -2 038 236
-3898 -2 539
Skatt enligt gallande skattesats 523 -388
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader mm
- Representation -32 -49
- Ovriga poster -1 -26
- Effekt ej varderat underskottsavdrag -760 -
Summa 0 448
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.

Skattesatsen ar 20,6% (20,6%).
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NOT 13
Koncessioner, patent, licenser,
varumarken samt liknande rattigheter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 589 589
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 589 589
Ingdende avskrivningar -589 -589
Utgdende ackumulerade avskrivningar -589 -589
Utgaende restviarde enligt plan 0 0
NOT 14
Uppskjutna skattefordringar

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Uppskjuten skatt avseende underskottsavdrag 143 143
Summa 143 143
NOT 15
Forutbetalda kostnader och
upplupna intdkter

2025-12-31 2024-12-31
Koncernen
Forutbetalda hyror 1794 1308
Upplupna intakter 7138 4 057
Ovriga poster 1344 1215
Summa 10 276 6 580
Moderféreningen
Ovriga poster 143 252
Summa 143 252



NOT 16
Kortfristiga placeringar

2025-12-31 2024-12-31

Koncernen

Bokfort varde 54592 57 299
Borsvarde 67377 72 035
Moderféreningen

Bokfort varde 54 592 57 299
Borsvarde 67 377 72 035
NOT 17

Upplupna kostnader och
forutbetalda intdkter

2025-12-31  2024-12-31

Koncernen

Upplupna semesterloner och Gvriga upplupna [6ner 2637 2112
Upplupna sociala avgifter 3550 3105
Forutbetalda projektintakter 19 931 21341
Ovriga poster 161 1097
Summa 27729 27 655
Moderféreningen

Upplupna semesterloner och 6vriga upplépna I6ner 18 238
Upplupna sociala avgifter 272 310
Ovriga poster 50 -
Summa 440 548
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NOT 18

NOT 20

Likvida medel Riantekostnader och liknande
Koncernen Moderféreningen resultatposter
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025 2024
Banktillgodohavanden 5923 10 646 385 140 Moderféreningen
Likvida medel i kassaflodesanalysen 5923 10 646 385 140 Rantekostnader till dotterbolag -515 -483
-515 -483
NOT 19

Transaktioner med narstaende
2025-12-31 2024-12-31

Skulder avseende nédrstaende

Vastsvenska Handelskammaren Service AB (tkr) 20714 25151

Summa 20714 25151

Se not 20 Rantekostnader och liknande resultatposter i moderféreningen avseende
rantekostnader pa ovan skuld.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om

- |oner m.m. till styrelse och vd, not 8.
- andelari koncernféretag, not 21.

Nagra inkop eller ndgon forséljning mellan koncernforetag har inte skett under
rakenskapsaret.
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NOT 21
Andelar i dotterforetag

Redovisat virde

Redovisat virde

Moderféreningen Kapitalandel % Réstrattsandel % Antal aktier 2025-12-31 2024-12-31
Vastsvenska Handelskammaren

Service AB (556063-6796) 100 100 5000 4159 4159
Summa 4159 4159

Sate: Goteborg

Under 2018 lamnade Foreningen Vastsvenska Handelskammaren ett ovillkorat aktiedgartillskott

till Vastsvenska Handelskammaren Service AB med 4 mkr.

NOT 22
Andelar i 6vriga bolag

Moderfdreningen Kapitalandel % Réstrattsandel % Antal andelar Bokfért varde
Sveriges Rese- och Turistrad

Intressenter AB (556452-7157) 0,13 0,00 100 0
Summa 0
NOT 23

Viasentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Under varen 2026 lamnar Johan Trouvé uppdraget som VD. Charlotte Ljunggren tilltréder

som ny VD.
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Revisionsberittelse

Till foreningsstimman i Féreningen Vistsvenska Handelskammaren, org.nr 262000-0311

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalande

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovisningen for Féreningen Vistsvenska
Handelskammaren for &r 2025.

Enligt vir uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla visentliga avseenden rittvisande bild av moderforeningens och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen. Forvaliningsberittelsen ar forenlig med
srsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att foreningsstdimman faststiller resultatrdkningen och balansriakningen for
moderfoéreningen och koncernen.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs néirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i
forhallande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort vért yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat #r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att den ger en réttvisande bild enligt rsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedomer r
nodvindig for att uppritta en drsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nigra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pi misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direkt6ren for beddmningen av foreningens férméiga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir s ar
tillimpligt, om forhallanden som kan pdverka formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och
verkstillande direktdren avser att upplosa féreningen, upphora med verksamheten eller inte har négot
realistiskt alternativ till att gora négot av detta.
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Revisorns ansvar

VAara mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nigra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pd misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller vdra uttalanden.
Rimlig siikerhet dr en hog grad av séikerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vdsentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppst4 p& grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férviintas pdverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund
i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instillning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och beddmer vi riskerna for viisentliga felaktigheter i rsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pd misstag, utformar och utfor
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som r
tillrickliga och #ndamalsenliga for att utgora en grund for vra uttalanden. Risken for att inte
uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter r hdgre &n for en vésentlig
felaktighet som beror pd misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstielse avden del av féreningens interna kontroll som har betydelse for var
revision for att utforma granskningsétgérder som &r lampliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utviirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens
och verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstéllande direkt6ren anvinder
antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen. Vi
drar ocks4 en slutsats, med grund i de inhiimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns négon
visentlig oséikerhetsfaktor som avser sidana hindelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om foreningens férméga att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en visentlig osiikerhetsfaktor, miste vii revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten pd
upplysningarna i rsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir otillrickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis som
inh&mtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att en férening inte langre kan fortsétta verksamheten.

e utviirderarvi den dvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om &rsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna och hdndelsernapd ett sétt som
ger en rittvisande bild.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten fér den. Vi méste ocks informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identiﬁerat.{n
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Uttalande

Utdver vir revision av irsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstiillande direktorens forvaltning f6r Féreningen Vistsvenska Handelskammaren for
ir 2025.

Vi tillstyrker att foreningsstdimman beviljar styrelsens ledamaéter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rdkenskapséret.

Grund for uttalande

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i férhéllande till foreningen enligt god revisorssed i Sverige
och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for vart
uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar
Det ir styrelsen som har ansvaret for forvaltningen.

Den verkstillande direktéren ska skéta den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de tgérder som dr nddvéndiga for att foreningens bokforing ska
fullgéras i 6verensstiimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart m4l betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed vért uttalande om ansvarsfrihet, ar att
inhiimta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren i ndgot visentligt avseende foretagit ndgon dtgird eller gjort sig skyldig till
nagon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig siikerhet dr en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda
ersittningsskyldighet mot foreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéillning under hela revisionen. Granskningen av férvaliningen grundar sig
frimst pé revisionen avrikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pd
var professionella bedémning med utg&ngspunkt i risk och véisentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pd sidana dtgérder, omréden och forhallanden som dr viisentliga fér verksamheten och dér
avsteg och évertridelser skulle ha sirskild betydelse for foreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna dtgarder och andra forhallanden som ar relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. i
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Géteborg den 19mars 2026
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