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Andel kvinnor

| styrelserna
per lan 2024

Sverige

' g

Gotlands lan
Stockholms l&n
Norrbottens lan

Blekinge lan

Ostergétlands 1an
Uppsala lan
Kalmar lan

Skane lan

Vastra Goétalands lan
Vastmanlands lan
Gavleborgs lan
Kronobergs lan
Dalarnas lan
Soédermanlands lan
Vasterbottens lan
Vasternorrlands lan
Jamtlands lan
Jonkdpings lan
Orebro lan
Hallands lan

Varmlands lan

33.9%
29.9%
27.0%
26.6%
25.0%
25.0%
24.5%
24.3%
23.9%
23.7%
22.9%
22.8%
22.8%
22.5%
21.7%
21.7%
21.7%
21.5%
21.3%
20.4%
17.4%




Andel kvinnor

| styrelserna
per lan 2023

Sverige

'

Gotlands lan
Stockholms l&n
Uppsala lan
Vastmanlands lan
Norrbottens lan
Kronobergs lan
Ostergétlands 1an
Skane lan
Vasterbottens lan
Orebro lan
Soédermanlands lan
Vastra Goétalands lan
Jamtlands lan
Blekinge lan
Vasternorrlands lan
Gavleborgs lan
JOnkdpings lan
Varmlands lan
Kalmar lan
Dalarnas lan

Hallands lan

29.8%
29.7%
25.1%
24 .9%
24.9%
24.3%
24.2%
24.2%
23.8%
23.6%
23.5%
23.5%
23.2%
23.1%
23.0%
22.3%
21.8%
21.4%
20.7%
20.2%
19.9%




Andel
jamstallda

styrelser per
lan 2024

Sverige

| P

Gotlands lan
Uppsala lan
Soédermanlands lan
Stockholms l&n
Vasternorrlands lan
Blekinge lan
Norrbottens lan
Kalmar lan
Ostergdtlands 1an
Vasterbottens lan
Vastmanlands lan
Skane lan
Hallands lan
Jonkopings lan
Vastra Goétalands lan
Dalarnas lan
Gavleborgs lan
Jamtlands lan
Kronobergs lan
Orebro lan

Varmlands lan

36.8%

25.0%
22.2%
21.9%
21.8%
21.3%
21.2%
21.0%
20.7%
20.6%
20.2%
19.8%
18.1%
17.3%
17.1%
16.9%
16.8%
16.1%
14.4%
13.5%
11.9%



Andel
jamstallda
styrelser per
lan 2023

Sverige

|

28.7%
27.
23.7%
22.6%
22.4%
20.2%
20.2%
20.0%
20.0%
19.8%
19.6%
16.9%
15.8%
15.7%
15.5%
15.3%
15.2%
14.1%
13.8%
13.4%
10.0%

Uppsala lan
Vasterbottens lan
Vastmanlands lan

Stockholms l&n
Blekinge lan
Vasternorrlands lan
Sodermanlands lan
Gotlands lan

Skane lan
Jonkopings lan
Ostergdétlands 1an
Hallands lan
Jamtlands lan
Vastra Goétalands lan
Kronobergs lan
Gavleborgs lan
Norrbottens lan
Kalmar lan

Dalarnas lan

Orebro lan

Varmlands lan
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Andel jamstallda styrelser per lan 2024

Andel kvinnor i styrelserna per lan 2024
36.8%

Gotlands lan

Gotlands lan 33.9% _
Stockholms I&n 29.9% Uppsala lan
Norrbottens lan 27.0% Sodermanlands lan

Blekinge 1an 26.6% Stockholms l&n

Ostergétlands lan 25.0% Vasternorrlands 1an
Uppsala lan 25.0% Blekinge lan 21.3%
Norrbottens lan 21.2%

21.0%
20.7%

Kalmar lan 24 .5%
Kalmar lan

| 2%
Skane lan 24.3% - 210%
Véstra Goétalands 1an 23.9% Ostergétlands lan _
Vastmanlands lan 23.7% Vasterbottens lan
Géavleborgs lan 22.9% Vastmanlands lan
Kronobergs lan 22.8% Skane lan
Dalarnas lan 22.8% Hallands lan
Soédermanlands lan 22.5% Jonkdpings lan
Vasterbottens lan 21.7% Vastra Goétalands lan
Vasternorrlands lan 21.7% Dalarnas lan
Jamtlands lan 21.7% Gavleborgs lan
Jonkopings lan 21.5% Jamtlands lan
Orebro 1an 21.3% Kronobergs lan
Hallands lan 20.4% Orebro l&an
Varmlands lan

Varmlands lan 17.4%



Andel kvinnor i styrelserna RZASH % av ala ledamoter som i 4r ar

24%



Andel kvinnor i styrelserna RZASH % av ala ledamoter som i 4r ar

23%



VAST

Andel kvinnor

| styrelserna
per lan 2024

VAST

..

Vastra Gotalands 1an

Hallands lan

23.9%




VAST

Andel kvinnor

| styrelserna
per lan 2023

VAST

..

Vastra Gotalands 1an

Hallands lan

23.5%

20.6%




VAST

Andel kvinnor
| styrelserna
per kommun
2024

VAST

..

Tidaholm
Svenljunga
Vanersborg
Ale
Strémstad
Herrljunga
Falkoping
Goteborg
Sotenés
Vara
Trollhattan
Mark
Alingsas
Harryda
Skoévde
Kungsbacka
Ulricehamn
Partille
Lidkoping
Stenungsund
Gotene
Uddevalla
Tranemo
Varberg
Kungalv
Boras
Skara
Orust

Tjorn
Mariestad
Lerum
Méindal
Amal
Téreboda

Ockerd

44.4%

37.9%
33.3%
30.8%
28.1%
27.8%

26.9%
26.4%
26.3%

26.2
25.8%
25.4%
25.0%
25.0%
24.8%

23.
23.

22.5%
22.0%
21.7%
21.6%
21.3%

19.5%
19.3%
19.2%
18.7%
18.5%

17.6%
14.8%
13.9%

13.8%
13.4%
12.5%
12.5%

w
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VAST

Andel kvinnor
| styrelserna
per kommun

2023

VAST

..

Tidaholm
Sotenas
Svenljunga
Trollhattan
Falkoping
Strémstad
Harryda
Vara
Vénersborg
Goteborg
Mark
Alingsas
Uddevalla
Ulricehamn
Lidkoping
Kungsbacka
Tranemo
Varberg
Partille
Boras
Skoévde
Stenungsund
Kungalv
Mariestad
Téreboda
Lerum
Gotene
Skara
Méindal
Amal

Tjorn

44.4%
36.4%

35.5%

31.0%

28.6%

28.6%

28.3%

26.4%

26.1%
26.1%

24.2%

23.5%
23.3%
22.5%

22.4%

21.5%

20.0%

19.6%

19.4%

19.4%

19.4%

19.4%

18.0%

17.1%

16.7%

16.1%

13.8%

12.2%
11.8%

8.0%

5.0%



Jamstallda styrelser ar de med

Andel jamstallda styrelser RSH minst 40/60% forhallande

kvinnor/mén (eller tvért om).

18%



Jamstallda styrelser ar de med

Andel jamstallda styrelser RSH minst 40/60% forhallande

kvinnor/mén (eller tvért om).

16%
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Hallands lan

Vastra Gotalands lan
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Andel
jamstallda

styrelser per
lan 2023

VAST

BTN

Hallands lan

Vastra Gotalands lan
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20.0%
20.0%

Herrljunga

kommun 2024 e
Orust 20.0%
Uddevalla 20.0%
Goteborg
Stenungsund 18.2%
17.6%
Mark 16.7%

VAST Varberg 15.6%
Lidkoping
Gotene 14.3%
12.5%
11.8%
11.1%
10.7%
8.3%
8.2%
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Kungalv
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Boras
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V AST % av alla undersékta féretag
som har en kvinna som vd.

Andel kvinnor som ar vd

13%



V AST % av alla undersékta féretag
som har en kvinna som vd.

Andel kvinnor som ar vd

12%



Andel kvinnor som ar vd per lan 2024

Hallands 1an 20N/

Vastra Gotalands lan




Andel kvinnor som ar vd per lan 2023

Hallands 1an A/

Vastra Gotalands lan




Andel kvinnor som ar vd per lan | hela Sverige 2024

23%
20%

Blekinge lan
Gotlands lan
Stockholms lan
Varmlands lan
Kronobergs lan
Jamtlands lan
Vastra Goétalands 1&n
Kalmar lan

Skane lan

Uppsala lan
Ostergétlands 1an
Norrbottens lan
Orebro lan
Vasterbottens lan
Gavleborgs lan
Hallands lan
Sédermanlands lan
Jonkodpings lan
Vastmanlands lan
Véasternorrlands l&n
Dalarnas lan

16%
16%
15%
15%
14%
%
13%
12%
11%
10%
8%
7%
7%
7%

6%
5%
3%
3%

II &
X
—
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Andel kvinnor som ar vd per lan | hela Sverige 2023

19%
17%
15%
15%
14%
14%
12%
11%
11%
11%
10%
%
7%
6%
5%
5%
5%
4%
4%

Stockholms |&n
Kronobergs lan
Blekinge lan
Kalmar lan

Skane lan
Ostergétlands 1an
Vastra Gétalands lan
Uppsala lan
Gotlands lan
Jamtlands lan
Soédermanlands lan
Jonkopings lan
Hallands lan
Norrbottens lan
Véastmanlands lan
Vasterbottens lan
Orebro lan
Dalarnas lan
Vasternorrlands lan
Gavleborgs l&n




% av alla undersékta féretag

Andel kvinnor som ar ordforande RYZ:XSEW som har en kvinna som

ordférande.

11%



% av alla undersékta féretag

Andel kvinnor som ar ordforande RYZ:XSEW som har en kvinna som

ordférande.

11%



Andel kvinnor som ar ordforande per lan 2024 RVAS)

Hallands lan [PAR/A

Vastra Gotalands 1an 1 1 %




Andel kvinnor som ar ordforande per lan 2023 RS

Hallands 1an SR

Vastra Gotalands 1an 1 1 %




Andel kvinnor som ar ordforande per lan | hela Sverige

2024

Vastmanlands I&n
Stockholms lan
Kronobergs Ian

Uppsala lan
Norrbottens lan
Vasternorrlands lan
Hallands I&n
Sédermanlands lan
Gotlands lan
Skane l&n
Gévleborgs Ian
Vastra Gotalands lan
Ostergétiands lan
Vasterbottens I&n
Jamtlands I&n
Orebro lan
Varmlands Ian
Jonkspings 1an
Dalarnas I&n
Blekinge lan
Kalmar I&n



Andel kvinnor som ar ordforande per lan | hela Sverige

2023

[ §

1%
10%
10%

9%

8%

Vastra Goétalands lan
Vasterbottens lan
Vasternorrlands l1an
Jonkdpings lan
Dalarnas lan

Kalmar lan

Vastmanlands lan
Varmlands lan
Kronobergs Ian
Stockholms I&n
Gavleborgs lan

Uppsala lan
Sédermanlands I&n
Hallands I&n
Jamtlands I&n
Gotlands I&n
Norrbottens lan
Blekinge lan
Orebro lan
Ostergétlands lan
Skane lan
- 1%
| 0%
| 0% 00
| 9% 0
| 8%
5% |

5%



Andel foretag med minst en ledamot

som ar kvinna




Andel foretag med minst en ledamot

som ar kvinna




Andel foretag med minst en ledamot

som ar kvinna per lan 2024

Hallands lan

Vastra Gotalands lan




Andel foretag med minst en ledamot

som ar kvinna per lan 2023

Hallands lan

Vastra Gotalands lan




Andel foretag med minst en ledamot som

ar kvinna per lan i hela Sverige 2024

Gotlands lan
Blekinge lan
Norrbottens lan
Kronobergs I&n
Stockholms lan
Dalarnas lan
Gavleborgs lan
Vasternorrlands lan
Skane lan
Véstmanlands l&n
Kalmar lan
Soédermanlands lan
Ostergdtlands lan
Orebro lan
Vastra Gotalands lan
Jonkopings lan
Vasterbottens lan
Uppsala lan
Jamtlands l&n
Hallands lan
5%

Varmlands lan 53%



Andel foretag med minst en ledamot som

ar kvinna per lan i hela Sverige 2023

Varmlands lan 70%
Kronobergs lan 65%
Blekinge lan 65%
Sédermanlands lan 65%
Norrbottens lan 64%
Stockholms lan 63%
Gotlands lan 63%
Vasternorrlands lan 63%

63%
62%
61%

61%
60%
60%
99%
99%
99%
59%
58%
57%
56%

Orebro l&an
Kalmar lan
Vastmanlands lan
Jamtlands lan
Jonkdpings lan
Skane lan
Vasterbottens lan
Géavleborgs lan
Uppsala lan
Dalarnas lan
Ostergétlands 1an
Véastra Goétalands lan
Hallands lan



Andel bolag med negativt resultat 2024 RSN

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

" BT P

R 6



Andel bolag med negativt resultat 2023 RSN

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

& 16 & 6

N 5



Andel bolag med minst 5% vinst 2024

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

' 25% ' 28% ' 24%




Andel bolag med minst 5% vinst 2023

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

' 25% ' 28% ' 24%




Andel bolag med minst 2% vinst 2024

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

l. . r.




Andel bolag med minst 2% vinst 2023

Samtliga Jamstallda ..
Icke jamstallda
styrelser styrelser

‘ 50% ‘ 50% ‘ 50%




Antal styrelser per bransch 2024

Totalt antal styrelser: 1 061

Partihandel
Tillverkning & industri 189st
Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Detaljhandel
Transport & magasinering
Motorfordonshandel

Fastighetsverksamhet

Avlopp, avfall, el & vatten 41st
Teknisk konsultverksamhet 28st
Livsmedelsframstallning 27st
Data, it & telekommunikation 26st
Bank, finans & férsakring 22st
Foretagstjanster 22st
Halsa & sjukvard JES
Utbildning, forskning & utveckling KR
Hotell & restaurang JRPA
Juridik, ekonomi & konsulttjanster i
Kultur, néje & fritid &
Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske K&
Bemanning & arbetsformedling L&
Reparation & installation [
Uthyrning & leasing Rl
Resebyra & turism
Reklam, pr & marknadsundersékning
Bransch-, arbetsgivar- & yrkesorg.
Media

(7]

2
—

—



Andel jamstallda styrelser per bransch 2024 RVZ:¥3)

Fastighetsverksamhet
Kultur, néje & fritid

Hotell & restaurang
35.7%
35.7%
31.8%
26.7%
25.0%

Halsa & sjukvard
Utbildning, forskning & utveckling

Bank, finans & forsakring

Detaljhandel
Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske
Teknisk konsultverksamhet 17.9%
16.7%
16.7%
15.9%
15.4%
14.2%
12.3%
11.0%
10.3%
9.8%
9.1%
9.1%

4%

Bemanning & arbetsférmedling
Uthyrning & leasing

Tillverkning & industri

Data, it & telekommunikation
Partihandel

Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Transport & magasinering
Motorfordonshandel

Avlopp, avfall, el & vatten
Foéretagstjanster

Juridik, ekonomi & konsulttjanster

N
S

Livsmedelsframstéllining

Reparation & installation



Andel kvinnor | styrelser per bransch 2024 VAST

Kultur, néje & fritid 50.0%

23.7%
23.6%
22.1%
21.2%
20.4%
20.1%
18.2%
17.6%
17.4%
16.5%
15.5%
15.4%
15.2%
11.1%

Juridik, ekonomi & konsulttjanster
Avlopp, avfall, el & vatten

Tillverkning & industri

Hotell & restaurang
Utbildning, forskning & utveckiing
Halsa & sjukvard
Fastighetsverksamhet
Bank, finans & forsakring
Detaljhandel
Foretagstjanster
0 oB’1%
| %3e%
2%

Transport & magasinering
Teknisk konsultverksamhet
Partihandel

Bemanning & arbetsférmedling

Uthyrning & leasing
Motorfordonshandel

Data, it & telekommunikation
Livsmedelsframstallning

Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske

Reparation & installation



Andel bolag med minst 5% vinst per bransch

2024 VAST

Foéretagstjanster 63.6%
45.5%
45.2%
37.5%
36.5%
34.6%
33.3%
32.1%
31.8%
25.0%
20.8%
20.5%

19.6%

19.5%

18.9%

16.7%
10.3%

7.4%
71%
71%

Juridik, ekonomi & konsulttjanster

Fastighetsverksamhet

Jordbruk, skogsbruk, jakt & fiske
Tillverkning & industri

Data, it & telekommunikation
Bemanning & arbetsférmedling
Teknisk konsultverksamhet
Bank, finans & forsakring

Hotell & restaurang

Detaljhandel

Transport & magasinering
Partihandel

Avlopp, avfall, el & vatten

Bygg-, design- & inredningsverksamhet
Reparation & installation
Motorfordonshandel
Livsmedelsframstéllining

Halsa & sjukvard

Utbildning, forskning & utveckling
Kultur, ndje & fritid
Uthyrning & leasing



Fordjupande

undersokning

via e-post till vd

2024

Genomférd av P&M Sverige AB

September-oktober 2024




Externa

ledamoter

Har ni externa ledamoter
I er styrelse?

Samtliga HK

63%

Har externa ledamobter

64%

90




Externa

ledamoter

Har ni externa ledamoter
I er styrelse?

Samtliga HK

69%

Har externa ledamobter

68%

103




Valberedning

Har ni en valberedning
som arbetar med att hitta
nya styrelsekandidater?

Samtliga HK

& 17

15%

Har valberedning

Ja Nej Vetgj
|



Valberedning

Har ni en valberedning
som arbetar med att hitta
nya styrelsekandidater?

Samtliga HK 23%

Har valberedning
-

Ja Nej Vetgj
|




Rekrytering av

styrelse

Hur rekryterar ni nya
ledamdter till er styrelse?

Samtliga HK

= 5% &

e 1%

Via rekryteringsféretag

Via rekryteringsféretag Via eget natverk Vet gj

Annat



Rekrytering av

styrelse

Hur rekryterar ni nya
ledamdter till er styrelse?

Samtliga HK o 1 0/0

Via rekryteringsféretag
% W
— 2%

Via rekryteringsforetag Via eget natverk Vet gj Annat




styrelse

Srose_

Hur viktigt ar det for er att
uppna en jamstalld
OCINCYS

Ganska eller
mycket viktigt

60%

Samtliga HK

20 30 40 50 60 70 80 90 100

0,
B B Inte alls viktigt B Inte sarskilt viktigt B Ganska viktigt B Mycket viktigt W Vet ej

Ganska eller 6 2 (y
mycket viktigt 0




styrelse

Srose_

Hur viktigt ar det for er att
uppna en jamstalld
OCINCYS

Ganska eller
mycket viktigt

65%

Samtliga HK

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

B Inte alls viktigt B Inte sarskilt viktigt B Ganska viktigt B Mycket viktigt W Vet ej

Ganska eller 6 7 (y
mycket viktigt 0




Srose_

styrelse

Arbetar ni kontinuerligt
for att uppna/behalla en
Jjamstalld styrelse?

33%

Arbetar kontinuerligt for att
uppna/behalla en jamstélld styrelse

Samtliga HK

35%

Ja Nej Vetgj
|




Srose_

styrelse

Arbetar ni kontinuerligt
for att uppna/behalla en
Jjamstalld styrelse?

34%

Arbetar kontinuerligt for att
uppna/behalla en jamstélld styrelse

Samtliga HK

38%

Ja Nej Vetgj
|




Rekrytering

till styrelse mycket viktigt
69%

Kandidater med lang 79
branscherfarenhet -

Hur viktigt ar féljande nér
ni rekryterar till er
styrelse?

Kandidater med specialistkompetens 8%

69%

Kandidater med ett stort natverk [y R 1AL

64%

Samtliga HK
Kandidater som leder till mangfald i 10% 62 (y
styrelsen 0
Kandidater som leder till 59 (y
mangfald i styrelsen 0
0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100

B Inte alls viktigt B Inte sarskilt viktigt B Varken eller B Ganska viktigt B Mycket viktigt B Vet ej




Rekrytering

till styrelse mycket viktigt
60%

Kandidater med lang 79
branscherfarenhet -

Kandidater med specialistkompetens

Kandidater med ett stort natverk
Kandidater som leder till mangfald i
styrelsen

B Inte alls viktigt B Inte sarskilt viktigt B Varken eller B Ganska viktigt B Mycket viktigt B Vet ej

Hur viktigt ar féljande nér
ni rekryterar till er
styrelse?

60%

60%

Samtliga HK
61%

Kandidater som leder till 6 0 0/
maéngfald i styrelsen o

o

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100




Svarigheter att

hitta ratt

kompetens

Upplever ni svarigheter
att hitta ratt kompetens
till er styrelse?

Samtliga HK

& 15,

18%

Upplever svarigheter att hitta ratt
kompetens till sin styrelse

Ja Nej Vetgj
|



Svarigheter att
hitta ratt

kompetens

Upplever ni svarigheter
att hitta ratt kompetens
till er styrelse?

Samtliga HK

B 14,

11%

Upplever svarigheter att hitta ratt
kompetens till sin styrelse

Ja Nej Vetgj
|



Svarigheter att

hitta kvinnor med

ratt kompetens

Upplever ni svarigheter
att hitta kvinnor med réatt
kompetens till er
Styrelse?

Samtliga HK

ﬂ 24%

27%

Upplever svarigheter att hitta
kvinnor med réatt kompetens till sin
Styrelse

Ja Nej Vetgj
|



Svarigheter att

hitta kvinnor med

ratt kompetens

Upplever ni svarigheter
att hitta kvinnor med réatt
kompetens till er
Styrelse?

Samtliga HK

ﬂ 25%

24%

Upplever svarigheter att hitta
kvinnor med réatt kompetens till sin
Styrelse

Ja Nej Vetgj
|



Kannedom

100-listan eller

styrelselistan

Kéanner du till att 100-
listan / styrelselistan kan
anvéandas for rekrytering
av ledamoéter?

Samtliga HK

31%

Kénner till att 100-listan / styrelselistan
kan anvéandas fér rekrytering av
ledamoter

32%

Ja Nej




Kannedom

100-listan eller

styrelselistan

Kéanner du till att 100-
listan / styrelselistan kan
anvéandas for rekrytering
av ledamoéter?

Samtliga HK

31%

Kénner till att 100-listan / styrelselistan

kan anvéandas fér rekrytering av
- ledamoter
0
28%

Ja Nej




