


FORORD

Nar foretag investerar, anstéller och vixer paverkar det langt fler 4n foretagen
sjalva. Det paverkar méinniskors mojligheter att fa ett jobb, kommuners
utveckling och regionens framtid.

Darfor foljer vi varje ar hur foretagen i Vastsverige ser pa sina forutsattningar att utvecklas.

Det har ar den tredje upplagan av Vastsvenska Handelskammarens konkurrenskraftsrapport.
For andra aret i rad genomférs den med samma metodik som Business Swedens Global
Business Climate Survey. Det gor att vi inte bara kan félja utvecklingen 6ver tid, utan ocksa
jamféra Vastsverige med andra marknader runt om i varlden.

Arets resultat visar att manga foretag star starka trots en osaker omvarld. Investeringarna
fortsatter, framtidstron finns kvar och Vastsverige uppfattas fortfarande som en attraktiv plats
att driva foretag pa.

Samtidigt ser vi hur féretagens prioriteringar férandras. Fragor som kompetensforsorjning,
kostnadseffektivitet och kundrelationer hamnar hégt pa agendan, medan hallbarhet far mindre
utrymme an tidigare. Det ar en utveckling som vacker fragor om hur vi skapar férutsattningar
for bade langsiktig omstalining och fortsatt tillvaxt.

Rapporten visar ocksa hur omvarlden paverkar det vastsvenska naringslivet. Fér manga
foretag blir Norden och EU allt viktigare marknader i en tid da osakerheten dkar pa andra hall i
varlden.

Var forhoppning ar att rapporten ska bidra med kunskap och perspektiv till samtalet om hur vi
starker foretagens forutsattningar att investera, utvecklas och skapa jobb i Vastsverige.

Trevlig lasning.

Charlotte Ljunggren

VD, Vistsvenska Handelskammaren

Maria Fuxhorg

Naringspolitisk chef, Véstsvenska Handelskammaren

www.vastsvenskahandelskammaren.se



INLEDNING

Den har rapporten undersoker det aktuella affarsklimatet for vastsvenska féretag, med
inspiration fran Team Sweden’s Global Business Climate Survey. Undersékningen visar hur
foretagen ser pa lonsamhet, omsattning, investeringar och konkurrenskraft i ett I1age dar bade
regionala och internationella férutsattningar spelar en viktig roll.

Resultaten pekar pa att manga foretag fortsatt ar Ionsamma, ser méjligheter till 6kad
omsattning och planerar investeringar under de kommande 12 manaderna. Vastsverige
uppfattas fortsatt som en attraktiv region for féretagande, men bilden rymmer ocksa
utmaningar kopplade till bland annat kompetensfoérsérjning, transportinfrastruktur och
internationella handelshinder. Resultaten bekréaftar att manga foretagens framtidsutsikter
formas i ett ndra samspel mellan lokala villkor och utvecklingen péa internationella marknader.

Undersokningen genomfordes mellan den 1 och 27 februari 2026. Det ar viktigt att ha i atanke
vid tolkningen av resultaten, eftersom matperioden sammanfoll med ett osdkert och snabbt
foranderligt omvarldslage, vilket kan ha paverkat foretagens bedémningar av framtidsutsikter,
investeringar och marknadsutveckling.

“Ett sdirskilt tack”

Vi vill rikta ett sarskilt tack till Ola Bergstrom, professor vid Foretagsekonomiska institutionen,
Handelshogskolan vid Goéteborgs universitet, for hans vardefulla kunskapsbidrag och
engagemang i arbetet med rapporten.
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INTRODUKTION
METODVAL:

Studien ar inspirerad av Business Swedens Global Business Climate Survey och bygger pa
data insamlad fran 557 respondenter utifran nara 8000 tillfragade féretag med verksamhet

i Vastsverige. Den tillfragade gruppen utgors av VD-kontakter fran Vastsvenska
Handelskammarens register. Malsattningen ar att upprepa undersokningen arligen och pa sa
satt mojliggora tidsseriedata, vilket starker resultatets validitet!.

Kvantitativa metoder ar sarskilt lAmpliga nar syftet ar att identifiera monster, mata samband
och dra generella slutsatser baserade pa en stoérre mangd data2. Eftersom rapporten
undersodker vastsvenska foretags forutsattningar for konkurrenskraft, ar darfér en kvantitativ
ansats bast lampad. Datainsamlingsmetoden enkat mater foretagens bild av affarsklimatet i
siffror, vilket mojliggor jamforelser 6ver tid samt mellan Vastsverige och andra marknader.

En begransning med det kvantitativa metodvalet ar att det inte ger samma djupgaende
kontext som intervjuer eller observationer, sarskilt i forstaelsen for bakomliggande orsaker till
svaren. For att anda fa insikt i dessa orsaker har fritextsvar inkluderats i manga av
fragestallningarna. Rapportens huvudsyfte ar dock att dra generella slutsatser, snarare an att
forsta de bakomliggande resonemangen.

GLOBAL BUSINESS CLIMATE SURVEY

Global Business Climate survey ar en arlig rapport dar Business Sweden arligen
sammanstaller de svenska féretagens upplevelser pa utlandsmarknader med svensk
representation. 2026 gjordes undersdkningen pa 44 marknader, varpa den globala analysen
gjordes pa 41 av dem da 3 stycken ej uppnadde minimikravet om 30 respondenter eller av
andra skal ej var jamférbara med 6vriga marknader.

Dar rapportens resultat jamférs med resultat fran Global Business Climate Survey har fragorna
stallts pa samma satt, fast pa svenska i stallet for pa engelska. GBCS syftar till att belysa
forutsattningarna for konkurrenskraft varlden dver, baserat pa hur svenska féretag utomlands
uppfattar sina respektive hemmamarknader. Genom att vastsvenska foretag pa samma satt
beskriver forutsattningarna for att driva foretag i Vastsverige kan vi jamféra regionen i en
internationell kontext.

AVGRANSNINGAR:

Rapporten har vissa avgransningar som bor beaktas vid tolkningen av resultaten. For det
forsta omfattar studien endast féretag med verksamhet i Vastsverige, vilket innebar att
resultaten inte kan generaliseras till foretag utanfor denna region. Detta &r en medveten
avgransning for att fokusera pa de specifika forutsattningarna och utmaningarna for

det vastsvenska naringslivet.

For det andra ar rapporten avgransad till fdretagens bedémning av sin situation i februari
2026. Vastsverige ar en handelsberoende region, som paverkas kraftigt

av geopolitiska svangningar i omvarlden, vilket ar viktigt att ha i atanke vid tolkningen av
materialet.

Vidare varderas varje respondentsvar lika hogt, vilket innebar att resultaten
inte ar viktade utifran exempelvis foretagsstorlek eller omsattning. En alternativ metod hade

"Bryman, A., & Nilsson, B. (2018). Samhaéllsvetenskapliga metoder (Tredje upplagan). Liber.

2 Creswell, J. W., & Creswell, J. David. (2018). Research design: qualitative, quantitative, and mixed methods
approaches (5. rev. ed., international student edition). SAGE.
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varit att vikta respondenternas svar utifran antal anstallda for att spegla sysselsattningen i
regionen.

VILKA AR FORETAGEN?

Undersokningen bygger pa svar fran 560 foretag verksamma i Vastsverige. For att sékerstalla
att resultaten ger en rattvisande bild av det vastsvenska naringslivet analyseras
respondenternas sammansattning utifran geografi, foretagsstorlek och bransch.

Trots att rapporten ar avgransad till att analysera féretag i Vastsverige ska det tillaggas att det
finns respondenter som har verksamhet @ven utanfoér Vastsverige. Det galler savél i Ovriga
Sverige (31%) som utomlands (19%). Majoriteten av respondenterna (56%) uppger att de
handlar pa den internationella marknaden och kan darmed antas representera ett
internationellt bolag.

Respondentgruppen ar geografiskt representativ men dverrepresenterar sma och medelstora
foretag med 10-99 anstallda. Resultaten bor darfor tolkas med sarskild forsiktighet vad galler
mikro- och famansféretag.

GEOGRAFISK SPRIDNING

Respondenterna ar val fordelade dver samtliga Vastsvenska Handelskammarens delregioner.
Goteborgsregionen dominerar, vilket speglar den faktiska foretagsstrukturen i Vastsverige.
Fyrbodal, Sjuharad och Skaraborg ar proportionerligt representerade, medan Halland star for
en mindre andel — i linje med sin relativa storlek i regionen.

Den geografiska fordelningen bedéms darmed ge en god regional tadckning och maojliggor
analyser som speglar naringslivet i hela Vastsverige.

DELREGIONER TOTALT TOTALT %  ENKATSVAR ENKATSVAR %
FYRBODAL 13 501 12,4% 59 11,1%
GOTEBORGSREGIONEN 68 241 62,6% 331 62,1%
HALLAND 4045 3,7% 16 3,0%
SJUHARAD 11 792 10,8% 69 12,9%
SKARABORG 11 434 10,5% 58 10,9%
FORETAGSSTORLEK

Enligt SCB:s foretagsregister domineras den vastsvenska féretagsstrukturen av sma foretag,
likt Sverige i dvrigt. Aven i undersékningen utgoér sma foretag (0-10 anstallda) en
betydande del av respondenterna, dock inte i lika hdg utstrackning som i regionen i stort.

BRANSCHSTRUKTUR

Respondenterna representerar en bred branschvariation och speglar flera av de storre
naringsgrenarna i Vastsverige, men med vissa avvikelser. Tillverkningsindustrin ar tydligt
Overrepresenterad och tjanstesektorn val representerad, medan 6vriga branscher - inklusive
jordbruk, skogsbruk, fiske och delar av byggsektorn - ar underrepresenterade.

Branschférdelningen® bland respondenterna ser ut som féljande.

3 Branschindelningen baseras pa SNI12025. Tillverkningsindustri definieras som huvudgrupp C. Tjanstesektorn
omfattar huvudgrupperna G-T. Ovriga sektorer omfattar huvudgrupperna A—F.
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TOTALA SNI-FORDELNINGEN | VASTSVERIGE TOTALA SNI-FGRDELNINGEN BLAND RESPONDENTERNA

Ovrigt Ovrigt
H Tillverkning i Tillverkning
5%
W Tjdnstesektorn W Tjanstesektorn

SNI-fordelning per delregion bland respondenterna

Goteborgsregionen 13% 1%
Halland 1% 70%
Sjuharad 30% 58%
Fyrbodal 35% 4£2%
Skaraborg 45% 35%

Ovrigt% = Tillverkning % ™ Tjanstesektorn %

Respondenterna aterfinns framst inom tjanstesektorn, som utgér tva tredjedelar av urvalet.
Tjansteféretag dominerar i de flesta delregioner, sarskilt i Géteborgsregionen och Halland,
medan Skaraborg har en hégre andel tillverkande foretag.
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FORETAGENS UTVECKLING OCH AFFARSUTSIKTER

Hur skulle du beskriva ert foretags ekonomiska prestation under 2025 (det senaste
verksamhetsaret)? Foregdende dr inom parentes.

64% (69%) av foretagen i undersékningen uppger ldnsamhet under det
senaste verksamhetsaret.

Norra Halland ar mest optimistiska och Skaraborg ar mest pessimistiska vad galler det senaste
arets Ionsamhet. | Norra Halland har 81 procent uppgett Ionsamhet jamfort
med Skaraborgs 59 procent.

De vastsvenska foretagen upplever Idnsamhet strax under genomsnittet for de svenska
foretagen utomlands. | Europa hamnar Vastsverige relativt 1agt, pa liknande nivaer
som Tyskland och Osterrike.

Upplevd lansamhet fg ar

= Nollresultat = Forlust ~ Lonsamma
Ew Total % B% 64%
Chile 0% 9% %
Argentina % wh 10%
3 Brasilien 8% 1% 64%
S USA 5% L% 63%
2 Colombia 6% W% 57%
Kanada % 0% 53%
Mexiko % % 52%
Tjeckien 0% 2% 86%
Spanien 8% 5% 80%
Nederlznderna 8% 8% 19%
Polen CB% 1% 19%
Norge 1% 8% 13%
Slovakien 6% 1% N%
Danmark % 9% 10%
® Ukraina M% N% 69%
g Iltalien 0% 1% 69%
= Portugal % wh 68%
Irland % 1% 67%
Tyskland % W% 66%
Vistsverige %% 2% 64%
listerrike % 1% 63%
Finland % Wh 62%
Frankrike % L% 59%
England 9% M% 57%
Australien 9% N% 12%
Singapore 8% W% 10%
Japan 1% W% 69%
Taiwan 9% &% 69%
Kina CMN% 8% 68%
o Indien 8% W% 68%
= Filippinerna Mm% % 66%
Sydkorea S B% % 64%
Malaysia Mm% B% 63%
Indonesien % 2% 62%
Vietnam W% 60%
Hong Kong 9% 8% 57%
Thailand W% 8% 56%
Saudiarahien 0% 0 10% 1%
. Sydafrika B 5%
3 Turkiet 8% W% 58%
Kenya 8% 0% 48%
Nigeria % 1% 41%
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Jamfort med utvecklingen under de senaste 12 ménaderna, vilka dr dina forvéantningar
for de kommande 12 manaderna for din bransch nér det géller omséttning? Foregdende dr

inom parentes.

69% (68%) uppger att branschens omsattning kommer dka.

ANDEL SOM FORVANTAR SIG OKAD BRANSCHOMSATTNING

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 10% 80% 90%

Chile 5%
Brasilien 70%
Colombia 68%
Argentina 67%

Mexiko 67%
USA 67%
Kanada 50%
Indien 83%
Filippinerna 82%
Australien 4%
Sydkorea 13%
Thailand 66%
Malaysia 65%
Singapore 65%
Vietnam 1%
Japan 60%
Indonesien 58%
Kina 48%
Taiwan 45%
Hong Kong 36%
Polen 19%
Nederlanderna 13%
Spanien 13%
Finland 3%
Irland 12%
Danmark 12%
Vﬁs[sverige | 7[]%
England 68%
Tjeckien 62%
Tyskland 60%
Frankrike 60%
Norge 59%
Portugal 59%
ltalien 5%
Usterrike 53%
Ukraina 8%
Slovakien 38%
Sydafrika 5%

Kenya 13%

Nigeria 13%
Saudiarahien 60%
Turkiet 46%

Americas

APAC

Europa

MEA+

Resultaten for Sverige ar nagot mer optimistiskt an genomsnittet och ligger i linje med
resultaten i majoriteten av GBCS-resultaten for Europa.
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Vad ér ditt foretags investeringsplaner for de kommande 12 ménaderna (Jimfort med
de senaste 12 manaderna)? Investeringarna kommer att....i Véstsverige/ovriga Sverige

Foregaende ar inom parentes.

Halften av foretagen planerar att 0ka sina investeringar i Vastsverige. Bland de med
verksamhet aven i 6vriga Sverige avser en lika stor andel att 6ka aven dar.

50% (48%) uppger att de kommer att 6ka sina investeringar i Vastsverige

Investeringsambitionerna i Vastsverige ar nagot hogre an genomsnittet i GBCS, dar
motsvarande andel uppgar till 41 procent i Europa och 45 procent globalt. Med det placerar sig
Vastsverige pa plats 18 av 42 marknader nar féretagen bedémer investeringsplaner pa sin
hemmamarknad for de kommande tolv manaderna.

49% (33%) avser 6ka sina investeringar i 6vriga Sverige*

*Enbart foretag med verksamhet i 6vriga Sverige har fatt svara pa fragan.

Om ditt foretag kommer att 6ka investeringarna under de kommande 12 ménaderna var
kommer det att investeras?* (Flera svarsalternativ):

Foretagen uppger i undersdkningen att investeringarna kommande aret fokuseras pa:

NAMN 2026%  2025%  FORANDRING (P.E)
Personal och/eller utbildningar 50,5 52,9 -2,4
Nya produkter och tjanster 38,8 30,2 +8,6
Digitalisering 38,5 39,5 -1,0
Forsaljningsstruktur, marknadsféringskampanjer 36,8 28,6 +8,3
Maskinutbyte eller andra kapitalinvesteringar 36,4 26,2 +10,2
Nya tillverkningsanléggningar eller byggnader 27,5 17,9 +9,6
Miljé-, klimat- och social hallbarhet 21 26,2 -5,2
Fusioner och forvarv, Joint Venture, Start up andelar 19,2 9,6 +9,6

Forskning och utveckling 11,7 17,6 -5,9

Vet ej 0,3 6 -5,7

Anmarkning: Forra arets stalldes fragan for bade Vastsverige och Sverige. | ar stalldes fragan utan geografisk
definition. Siffrorna fran 2025 redovisar svaren for investeringar i Vastsverige. Darfor bor jamforelsen tolkas med
forsiktighet.

*Endast de bolag som markerat att de planerar att 6ka sina investeringar de 12 kommande manaderna har fatt
mojlighet att svara pa denna fraga. Totalt 300 st.
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Personal och utbildning ar fortsatt det vanligaste investeringsomradet, foljt av nya produkter
och tjanster samt digitalisering. Investeringar i maskiner, anlaggningar och
forsaljningsstruktur 6kar, medan investeringar i faktorer som ger mer langsiktig

avkastning, hallbarhet samt forskning och utveckling, minskar jamfort med féregaende ar.

| Skaraborg, med hdg andel tillverkande industri, hamnar Nya produkter och tjanster hgst
pa prioriteringslistan for investeringar, vilket 43 procent av féretagen anger. | Sjuharad, dar
tjanstesektorn ar desto stérre, hamnar i stallet Maskinutbyte och andra kapital-
investeringar hdgst prioriterat och anges av 44 procent.

FORTSATT AFFARSFOKUS

Hittills, vilka omraden har varit viktiga for att upprétthalla er konkurrenskraft?

NAMN 2026 2025 FORANDRING

Nar foéretagen far ranka vilka omraden som varit viktiga for konkurrenskraften under 2025,
framtrader ett tydligt fokus pa effektivitet och utveckling. Kostnadseffektivitet pekas ut som den
viktigaste faktorn, samtidigt som omraden som férsaljningskompetens, partnerskap och
samarbete/feedback fran kund har 6kat tydlig sedan féregaende ar. Hallbarhet samt
digitalisering och e-handel har sjunkit i betydelse sedan forra aret. Sammantaget understryker
detta att affarsnara faktorer i allt hdgre grad ses som avgoérande for att uppratthalla
konkurrenskraften.

Kostnadseffektivitet ar den hdgst prioriterade faktorn dven bland svenska féretag
utomlands. Dock skiljer sig andelen ganska kraftigt. Férdelningen mellan faktorerna bland
svenska foretag utomlands ar betydligt jamnare.

| Fyrbodal dominerar Kostnadseffektivitet annu tydligare, dar hela 80% valt det omradet som
viktigt for att uppratthalla konkurrenskraften.
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ETT STARKARE AFFARSKLIMAT | VASTSVERIGE

Hur uppfattar du att affarsklimatet 4r i: Véstsverige/ Sverige/Utomlands?
Andel som svarat 4-5 Bra/Mycket bra) Foregdende dr inom parentes.

Drygt héalften av féretagen uppfattar affarsklimatet i Sverige som bra. Annu fler gor det i
Vastsverige.

51%* (34%) uppfattar affarsklimatet i Sverige som bra.
53% (42%) uppfattar affarsklimatet i Vastsverige som bra.
*Endast foretag med verksamhet i bade Vastsverige och dvriga Sverige har fatt fragan.

Affarsklimatet uppfattas som relativt starkt bade regionalt och nationellt. 53 procent (42%) av
foretagen beddmer affarsklimatet i Vastsverige som bra, jamfért med 51 procent (34%) for
Sverige som helhet, vilket innebar en tydlig 6kning jamfért med féregaende ar.

| Business Swedens matning ar det nio marknader som upplever en hégre andel optimism i
affarsklimatet. Upplevelsen i Vastsverige hamnar i denna rapport klart 6ver genomsnittet
och placerar sig likvardigt med Singapore, Polen och Portugal i Business Swedens matningar.

Andelen som uppfattar affarsklimatet som bra, i respektive marknad. Vastsverige ar
markerad med morkare farg.

Diagrammet nedan visar medelvardet pa respektive marknad. Vastsverige ar markerad med
morkare farg.
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AFFARSKLIMAT M vauigt aatigt [ patigt Neutral I Bra I Vildigt bra

Chile 2% S 8% 1%
Argentina 38% S % B%
8 USA 39% % %
'S Colombia 4% W% 6%
g Canada 55% W% 3%
Mexiko L7% % W%
Brasilien 64% LW% 2%
Indien 2% D%
Vietnam 8% Dm% B
Singapore 28% S 8%
Malaysia b5 43% Y 7
Taiwan 1% W% W%
- Hong Kong 12% 4% A 4
= Kina 1% o w% %
Japan 4% LM 8%
Philippines 4% L B% 6%
Australia % 1% 57% Lo %
South Korea 43% 8% 5%
Indonesia 45% W% 5%
Thailand % 3% 37% L% 2%
Ireland ¥ onw Dmsmn w%
Denmark 28% S s %
Czech Republic 29% 8% 0%
Spain 0% 37% s 1%
Poland 35% A
Portugal 40% S B% 5%
The Netherlands 6% 5% %% %
@ Norway 46% W %
g Austria 5% 28% L2% B %
w Finland 1% 33% 36% Mm% 3%
United Kingdom 46% W% 4%
Ukraine 8% 1% 53% 1% 0%
Italy 57% L% 2%
France L% 29% 9% % 1%
Germany 6% 29% 48% L 18% 2%
Slovakia 0% %%
West Sweden 35% W% 1%
Saudi Arabia 37% Cms Mm%
. Nigeria Tl 7% 52% Cowh T
= South Africa 6% 6% 50% % %
Kenya 52% % 0%
Tiirkiye 55% A% 5%
B= Total 48% %% 6%

Kalla: Business Sweden & Vastsvenska Handelskammaren.
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Vinligen betygsitt fran 1-9 hur vil nedanstéende faktorer méter ditt foretags behov i
Sverige:

(1 inte alls — 9 helt och hallet, medelvérde)

MARKNADSFAKTORER 2026 2025  FORANDRING

Digitaliseringsgrad 6,30 6,72 -0,42
Marknadstillganglighet 6,30 6,55 -0,25
Transparens och likabehandling 6,19 6,82 -0,63
Infrastruktur 6,01 6,27 -0,26
El och energi 5,82 6,21 -0,39
Finanssektorn 5,63 6,04 -0,41
Mojlighet att hitta ratt kompetens 5,51 6,27 -0,76

Foretagsbeskattning 4,83

TILLGANGSFAKTORER 2026 2025 FORANDRING

Detta sker samtidigt som affarsklimatet i Vastsverige beddms som starkare och méjligheterna
pa narliggande marknader upplevs som goda, vilket antyder en viss skillnad
mellan féretagens nuldagesbeddmning och férvantningar framat.

13
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KONKURRENSKRAFT | FRAMTIDEN

Pa vilket sitt kommer nedanstiende faktorer att paverka ditt foretags affarer under de
kommande é&ren?
Betygsitt nedanstaende faktorer fran 1 Mycket negativt — 5 Mycket positivt.

ANDEL ANDEL MEDELVARDE 26 MEDELVARDE 25~ FORANDRING
POSITIVT 26 POSITIVT 25
Mojligheten att rekrytera 81% 79% 4,13 4,35 -0,22

ratt kompetens

En valfungerande 53% 48% 3,46 3,42 +0,04
bostadsmarknad

Foretagets utveckling av 40% 45% 2,95 3,13 -0,18
internationella affarer

Al som verktyg inom 40% 49% 3,22 3,46 -0,24
organisation och/eller
kunderbjudande

Hallbarhet och gron 38% 53% 3,05 3,46 -0,41
omstallning inom

organisation och/eller

kunderbjudande

Kompetensforsorjning framstar som den tydligaste faktorn med positiv paverkan pa féretagens
affarer framat, med 81% som anger att den kommer bidra positivt. Infrastruktur och
energitillgang foljer darefter, vilket understryker betydelsen av grundlaggande forutsattningar.

Samtidigt ska resultaten inte tolkas som att kompetensforsérjningen idag fungerar val utan
istallet som en signal pa att kompetens ar den mest avgdrande faktorn fér om foretagens
affarer utvecklas positivt eller negativt framéver.

14
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HANDELSHINDER - STORA SOM SMA (GLOBALA OCH LOKALA HANDELSHINDER)

Har ditt foretag under det senaste éret stott pa handelshinder med en mérkbar negativ
inverkan pa verksamheten inom nagot av foljande omraden?* (Flera svarsalternativ)

*Enbart foretag med verksamhet utomlands eller som har internationell handel har fatt fragan.

Nar foretagen far fragan om vilka de uppfattar som de stérsta hindren for sina internationella
affarer lyfts féljande faktorer som de tre storsta:

Tullprocedurer: 38%

Tekniska regler eller standarder: 36%

Niva pa tullavgifter: 34%

NAMN ANDEL %
Tullprocedurer 38
Tekniska regler eller standarder 36
Niva pa tullavgifter 34
Begransningar av tillgang till finansiering 13
Statligt stdd eller subventioner till inhemska konkurrenter 9
Krav pa lokalt innehall

Annat 4

Inga handelshinder 25

Anmarkning: Jamfdrelser med féregaende ar bor tolkas med viss forsiktighet. | arets enkat har fragan endast stéllts
till foretag med verksamhet utomlands och/eller internationell handel, medan féregaende ars enkat anvande ett
sammanslaget svarsalternativ for "Gor bara affarer pa EU:s inre marknad/Inga handelshinder”. Eftersom detta
alternativ inte gar att dela upp i efterhand ar jamférbarheten mellan aren begransad.

Andra faktorer som foretagen lyfter i fritextalternativet ar exempelvis Cybersakerhet,
momshantering, leveranstider och fraktbokningar.

Tekniska regler eller standarder och tullprocedurer hamnar hdgst och nast hégst aven i Global
Business Climate Survey.
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www.vastsvenskahandelskammaren.se



.»(?")q.

Handelshinder med negativ inverkan
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standarder innehall tillgang till subventioner till
finansiering inhemska
konkurrenter

Kalla: Business Sweden & Vastsvenska Handelskammaren

INTERNATIONELLA MARKNADSUTSIKTER (OMVARLDSUTBLICK)

Hur ser ert foretag pé foljande nyckelmarknader framdver,
nér det géller er ndrvaro pa dessa marknader?*
Hur &r er instéllning till dessa marknader kommande 12 ménader?*
Pa en skala 1-5 Mycket negativt till Mycket positivt. Foregdende dr inom parentes.

*Enbart foretag med verksamhet utomlands eller som har internationell handel har fatt fragan. Darfor bor tolkningen
med jamforelsen mot forra arets siffror géras med forsiktighet.

Andel dka
71% (62%)

Narvaro Andel minska Andel oforandrat

2% (2%) 31% (38%) 67% (61%)
7% (7%) 62% (65%) 31% (27%)
MENA-regionen 13% 66% 21%

27% (4%) 53% (58%) 20% (38%)
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Installning 1Mycket negativt 2 3 4 5 Mycket positivt

1% (1%) 3% (5%)  22% (43%)  38% (41%) 36% (11%)

2% (2%) 5% (8%)  25% (50%)  41% (35%) 28% (6%)

7% (9%)  13% (17%)  47% (46%)  24% (23%) 10% (6%)

18% (21%)  26% (31%)  35% (42%) 18% (6%) 4% (1%)

33% (6%)  31% (15%)  19% (42%)  12% (27%) 6% (10%)

MENA-regionen 16% (18%)  29% (17%)  38% (49%)  13% (15%) 4% (2%)

Installning Negativt (1-2) Positivt (4-5)
4% (6%) 74% (52%)

7% (10%) 69% (41%)

20% (26%) 34% (29%)

44% (51%) 22% (7%)

64% (21%) 18% (37%)

MENA-regionen 45% (35%) 17% (17%)

Norden och EU framstar som de mest attraktiva marknaderna, bade i instéllning till
marknaden och i planerna pa 6kad narvaro det kommande aret. Samtidigt syns en tydlig
nedgang i synen pa USA, medan Asien utvecklas svagt positivt, men fortsatt pa mer forsiktiga
nivaer.

RESULTAT | FALLANDE ORDNING:

71 procent (62%) av foretagen uppger att de kommer 6ka sin narvaro i Norden framéver, och
74 procent (51%) ar positiva till utvecklingen i regionen.

)
67 procent (60%) av foretagen uppger att de kommer 6ka sin narvaro i EU, dar
69 procent (41%) ser positivt pa utvecklingen.
)
)

31 procent (28%) av féretagen uppger att de kommer 6ka sin narvaro i Indien, samtidigt som
34 procent (29%) ar positiva till utvecklingen pa den indiska marknaden.

21 procent av foretagen uppger att de kommer 6ka sin narvaro i Mellanéstern/MENA -regionen,
dar 17 procent (17%) har en positiv syn pa utvecklingen, varav 45 procent (34%) har en
negativ syn. (observera att matningen gjordes innan kriget i Mellandstern/Iran brét ut)

20 procent (38%) av féretagen uppger att de kommer 6ka sin narvaro i USA, och
18 procent (38%) har en positiv syn pa den amerikanska marknaden de kommande 12
manaderna.

19 procent (12%) av féretagen uppger att de kommer Oka sin narvaro i Kina, dar
22 procent (7%) har en positiv syn pa den kinesiska marknaden.

64 procent har en negativ syn pa den amerikanska marknaden jamfort med forra
arets 21 procent, att jamféra med 44 procent som har en negativ syn pa
Kina jamfort med 52 procent forra aret.
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VASTSVENSKA KONKURRENSFORDELAR

Hur viktigt ar foljande for att vélja Véstsverige som
etablering/lokalisering for er verksamhet?
Betygsitt fran 1 Inte alls viktigt — 5 Mycket viktigt for valet av Vastsverige

Faktorer (Andel viktigt [mycket viktigt) 2026 2025 Forandring

FAKTORER SOM RANKAS HOGST:
1. Tillgang pa kompetens 80% (84%)

2. Livskvalitet 78% (71%)
3. Infrastruktur 73% (74%)

Ett tydligt monster ar att de faktorer som rankas hogst i storst utstrackning ar
branschoéverskridande. Tillgang till kompetens, livskvalitet och infrastruktur ar forutsattningar
som ar relevanta for en bred grupp foretag, oavsett bransch, vilket bidrar till att andelarna blir
hogre. Mer verksamhetsspecifika faktorer, sasom tillgang till fossilfri el, &r ddremot centrala for
vissa delar av naringslivet men mindre avgdérande for andra, vilket sannolikt bidrar till att de
samlade andelarna blir lagre.

Bland tillverkande foretag framtrader ett annat monster. Tillgang till fossilfri el beddms som
viktigare och tillgang till kapitel som mindre viktigt for valet av Vastsverige. 39 procent i den
gruppen anger att tillgang till fossilfri el ar viktig eller mycket viktig jamfort med 29 procent
totalt. 25 procent uppger att kapitaltillgangen ar av stor vikt vid valet av Vastsverige, jamfort
med 38 procent i genomsnitt.
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HALLBARHETSUTMANINGAR

I vilken utstrackning tar ni sjdlva som foretag hansyn till miljdaspekter vid ink6p av en
produkt eller tjénst? Betygsétt fran 1 Véldigt lite — 5 Véldigt mycket.

Enligt din uppfattning, i vilken utstréickning tar kunder inom din bransch hénsyn till
miljéaspekter av en produkt eller tjénst vid sina inkopsbeslut?
Betygsitt fran 1 Valdigt lite — 5 Véldigt mycket. Foregdende drs svar i parentes

Sammantaget har hansyn till miljdaspekter minskat gentemot forra arets resultat. Noterbart ar
att foretagen sjalva fortsatt upplever sig ta stérre hansyn till miljdaspekter vid inkdp an vad
kunderna gor.

62 procent (70%) av féretagen uppger att de sjalva vid inkdp tar stor hansyn till
miljdbaspekter. 16 procent (9%) uppger att de tar liten hansyn vid inkdpsbeslut.

33 procent (41%) uppger att deras kunder tar stor hansyn vid
inképsbeslut, varav 28 procent (30%) uppger att kunderna tar liten hansyn vid inkép. Aterigen
visar dessa siffror att hallbarhetsfokuset minskar, inte bara internt utan aven hos kunderna.

Inom foretagstjanster uppger 19 procent att de tar lag hansyn till miljdaspekter

vid inkdpsbeslut, vilket ar en lagre andel an i andra branscher. Det kan bero pa att inkdp ofta
har en mindre direkt koppling till verksamhetens karna an i andra branscher och att
miljéhansyn darfor inte blir lika styrande i inkdpsledet.

Bland foretag med 100 eller fler anstallda uppger 90 procent att de tar stor hansyn till
miljéaspekter vid inkdp, vilket ar hdgre an genomsnittet. Bland mindre féretag med 0-19
anstallda ar det samtidigt en hogre andel, 20 procent, som uppger lag hansyn. Detta monster
kan hdnga samman med att stérre organisationer har mer strukturerade inképsprocesser och
resurser.

Diagrammet nedan visar resultaten i forhallande till GBCS. Jamfort med de globala
marknaderna framstar kundernas fokus pa miljéaspekter som nagot lagre i Vastsverige, vilket
delvis kan spegla hoégre forvantningar och krav i den svenska marknaden snarare an faktiska
skillnader i beteende.
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KUNDERS EFTERFRAGAN FOR MILJGASPEKTER AR HOGST | EUROPA
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Kalla: Business Sweden och Vastsvenska Handelskammaren

Anmarkning 1: Andelen uppnar inte 100% pga "Vet ej’-alternativet exkluderats.
Anmarkning 2: Den direkta jamférelsen bor géras med forsiktighet da det lagsta alternativet, alternativ 1 ser olika ut
i GBCS och i denna rapport. | GBCS kallas den "Not at all” medan den har kallas "Valdigt lite”.
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Hur frémjar ditt foretag klimat- och miljomassig hallbarhet? Flera svarsalternativ:

Namn 2026 2025 Forandring

Foretagspolicy for den egna/interna verksamheten 71,2% 80,3% -9,1%
Hallbarhetskrav pa leverantdrer och/eller kunder * 50,4% 52,6% -2,2%
Utslappsminskningsmal och andra industriella atgérder 38,0% 44,0% -6,1%
Utveckling av "grana” produkter och losningar 36,7% 52,3% -15,6%
Inga direkta atgarder * 16,1% 7,5% +8,5%

*Forra aret var fragestaliningarna lite annorlunda: ”Hallbarhetskontroller av leverantorer och/eller
kunder” och Vet ej / Inga relevanta atgarder”

Foretagspolicy for den egna verksamheten ar fortsatt den vanligaste atgarden i féretagens
hallbarhetsarbete. Samtidigt minskar samtliga atgarder jamfért med féregaende ar, dar
utvecklingen av gréna produkter och Iésningar uppvisar den tydligaste nedgangen. Det kan
delvis spegla att fokus pa produktutveckling generellt har minskat i arets undersoékning.

Fritextsvaren visar att praktiska atgarder i den egna verksamheten ar mest framtraddande,
sasom minskad energianvandning, elbilar, sopsortering, aterbruk och val av lokala
leverantorer. Svaren visar ocksa att flera féretag integrerar hallbarhet i sina erbjudanden
genom radgivning, utbildning och utveckling av energi- eller resurseffektiva |I6sningar.

Bland fritextssvaren framgar att hallbarhetsarbetet ofta bromsas av affarsmassiga hinder.
Hallbara alternativ upplevs som dyrare, samtidigt som pris fortsatt vager tyngst i manga kund-
och inképsbeslut. | kombination med tidsbrist, begransade resurser och administrativa krav blir
det svart for manga foretag att arbeta med hallbarhetsfragor i den utstrackning de 6nskar.

CITAT FRAN FRITEXTSVAREN:

"I nuldget och som manga ganger forr &r det ‘rétta gréna’ valet mer
kostsamt fér kunden. Det &r tyvérr inte alla som faktiskt kan vélja rétt vdg
dven om viljan finns.”
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VARUMARKET SVERIGE

I vilken utstrackning uppskattar du att det svenska varumarket bidrar positivt till
ditt foretags affar utomlands? 1 Inte alls — 5 I stor utstréckning. *

Betyg Andel 26 Andel 25 Forandring
51 stor utstrackning 22,2% 21,4% +0,8%
[ 27,8% 23,1% +4,7%
3 Delvis 21,3% 12,3% +9%
2 8,0% 3,4% +4,6%
1Inte alls 8,3% 11,1% -2,8%
Negativ paverkan 0,0% 0,7% -0,7%
Vet ej 12,3% 28% -15,7%

*Enbart féretag med verksamhet utomlands eller som har internationell handel har fatt fragan.

71 procent (57%**) anser att det svenska varumarket bidrar positivt till foretagens affarer
utomlands. For svenska foretag pa utlandsmarknaden &r motsvarande siffra 82 procent.

**=annan grupp som far fragan, darfor inte direkt jamférbar med forra aret.

Andelen foretag som uppger att det svenska varumarket paverkar affaren utomlands negativt
har sjunkit till noll i arets undersokning, fran en redan mycket lag andel féregaende ar.

Resultaten varierar aven mellan féretag av olika storlek. Bland foretag med 50-99 anstallda
uppger allt fler, 77 procent, att det svenska varumarket bidrar positivt till affaren utomlands,
jamfért med 71 procent totalt. Bland féretag med 10-19 anstéllda ar det samtidigt vanligare att
ange lag betydelse, 24 procent. Det kan bero pa att kopplingen till Sverige vager tyngre i
foretag med mer etablerad internationell narvaro, medan mindre féretag oftare konkurrerar
med andra typer av faktorer, sdsom specialisering, pris eller ndra kundrelationer.

Vad galler det svenska varumarkets paverkan pa affaren sticker Ukraina och Brasilien

ut i positiv bemarkelse. 93 respektive 91 procent av de responderande bolagen upplever att
det svenska varumarket bidrar positivt till féretagets affar i dessa lander. Vastsverige hamnar
bland de lagre med sina 72 procent. | USA upplever 62 procent att det svenska varumarket
bidrar positivt till féretagets affar, vilket ar den lagsta siffran i undersékningen.
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VARUMARKET SVERIGE
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EU:S KONKURRENSKRAFT

Hur viktigt &r EU-medlemskapet for er konkurrenskraft idag?
Betygsitt fran 1 Inte alls viktigt — 5 Mycket viktigt

Namn Antal %
5 Mycket viktigt 165 30,0%
[ 126 22,9%
3 95 17,3%
2 61 11,1%
1Inte alls viktigt 103 18,7%

Total 100%

Medelvarde 3,34
Andel viktigt 52,9%

Sveriges roll i EU - Hur vél anser ni att Sverige driver foretagens intressen inom EU
idag? Betygsitt fran 1 Mycket daligt — 5 Mycket bra

Namn Antal %
5 Mycket bra 16 2,9%
[ 133 24.5%
3 232 42,7%
2 102 18,8%
1 Mycket daligt 60 11,0%

Andel Bra 27,4%

53%
Tycker att EU-medlemskapet ar viktigt for konkurrenskraften.

27%
Tycker att de svenska féretagens intressen drivs val inom EU idag.

Foretagen ser EU som en viktig faktor for konkurrenskraft, men ar mindre positiva i sin
beddmning av hur val Sverige driver deras intressen inom unionen. Resultaten visar att
53 procent av féretagen ser EU-medlemskapet som viktigt for deras konkurrenskraft, medan
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27 procent anser att Sverige driver foretagens intressen val inom EU. Sammantaget tyder
resultaten pa ett gap mellan hur viktig EU-nivan uppfattas vara for féretagens konkurrenskraft
och hur val Sverige anses driva foretagens intresse i EU.

Resultaten visar att EU-medlemskapets betydelse for konkurrenskraften varierar mellan
branscher beroende hur nara de ar kopplade till handel, varufldden och gemensamma
europeiska regelverk. Inom Tillverkning (62%), Handel (69%) och

Transport (64%) uppger respondenterna att EU-medlemskapet ar viktigt fér konkurrenskraften,
i hdgre utrackning an totalen (53%). Det kan hanga samman med att dessa branscher i storre
utstrackning ar beroende av EU:s inre marknad.

Inom bade Bygg och Fastighet ar det 48 procent som ger laga betyg for drivandet av
foretagens intressen, vilket ar hogre an genomsnittet pa 29 procent. Det kan spegla en mer
lokalt férankrad verksamhet med begransad direkt nytta av den inre marknaden.

Aven internationella féretag i undersékningen varderar EU-medlemskapet hogre an totalen,
70 procent jamfért med 50 procent totalt. Nar det géller hur val féretagens intressen drivs inom
EU syns daremot inget motsvarande skillnad de grupperna emellan.

Bor Sverige infora Euron?
Namn Antal %
Ja 257 46,6%
Nej, behall kronan 141 25,6%
Osaker 153 27,8%

Vilket ar ditt fraimsta skal till att infora euron? (Markera flera)

Namn Antal Andel
Minskar valutarisk 230 41,3%
Forenklar handel 208 37,3%
Underlattar prissattning 129 23,2%
Starker var konkurrenskraft 101 18,1%
Politiska skl (sasom EU integration, fredsfrimjande) 84 15,1%
Underlattar investeringar 59 10,6%
Privata skal (enklare resor/valutor) 50 9,0%
Underlattar kapitalanskaffning 46 8,3%

Enbart féretag som svarade "Ja” pa inférande till euro har fatt svara pa fragan.
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Vilket ar ditt framsta skal till att behalla kronan? (Markera flera)

Namn Antal %
Sverige hir behalla sjalvstindig penningpolitik 127 48%
Risk for hagre priser 42 16%
Ekonomisk instabilitet 22 8%
Politiska skil (t.ex. varna nationellt sjilvhestammande) 56 21%
Kronans laga virde gynnar var verksamhet 15 6%

Enbart foretag som svarade "Nej, behall kronan” pa inférande till euro har fatt svara pa fragan.

Nar foretagen far ta stallning till om Sverige bor inféra euron uppger en stérre andel att de ar
positiva an negativa, 47 respektive 26 procent, medan 28 procent ar osakra. Bland de foéretag
som ar positiva till ett inférande av euron lyfts framfér allt minskad valutarisk och férenklad
handel som de viktigaste skéalen. Bland de foretag som i stallet anser att kronan bér behallas
anges framst vikten av att behalla den sjalvstandiga penningpolitiken, medan endast 6 procent
uppger att de gynnas av kronans laga varde**.

De branscher som har hégre andel "Ja” an totalen ar Tillverkning, dar 52 procent ar positiva till
ett inférande av euron, samt Handel, dar motsvarande andel ar 56 procent. Branscher med
hogre andel som i stallet svarar "Nej, behall kronan” ar Bygg, dar andelen uppgar till

33 procent, samt Informations- och kommunikationsverksamhet dar den ar 32 procent.

| respondentgruppen internationella bolag, de med verksamhet utomlands eller som handlar
internationellt, ar vartannat féretag positiva till euron, 23 procent ar negativa och 27 procent ar
osakra.

Nar det galler vilka skal som anges for respektive stallningstagande framtrader inga tydliga
skillnader, varken branscher sinsemellan eller mellan andra féretagsgrupper. Argumentationen
ar likartad oavsett sektor.

De fyra friheterna &r basen pa EU:s inre marknad. [ vilken utstrdckning upplever ditt
foretag att EU:s inre marknad fungerar friktionsfritt i praktiken?
Betygsitt fran 1 Inte alls — 5 I mycket hog utstréckning.

De fyra friheterna Medelvirde  Fungerar friktionsfritt Inte applicerbart Internationella

3,13 53% 17% 69%
m 2,89 46% 20% 55%
3,07 50% 15% 58%
m 2,51 35% 25% 41%

Anmarkning. "Fungerar friktionsfritt” representerar andel som svarat 4 eller 5. "Inte applicerbart representerar andelen
som angett inte applicerbart. "Internationella” representerar andelen som svarat 4 eller 5 inom gruppen som handlar
internationellt.
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Foretagens bedomning av EU:s inre marknad visar att de fyra friheterna fungerar olika val i
praktiken. Varuhandeln upplevs som mest friktionsfri, dar drygt halften av féretagen ger héga
betyg, foljt av rorligheten for personer och tjanster. Kapitalrérligheten sticker daremot ut med
bade lagst betyg och lagst andel positiva svar. Sammantaget pekar resultaten pa att karnan i
den inre marknaden fungerar relativt val fér varor, men mindre val for tjanster och kapital.

Skillnaderna mellan branscher ar tydliga. Inom tillverkningsindustrin uppger 78 procent att
varuhandeln fungerar friktionsfritt, vilket ar avsevart hdgre an genomsnittet pa 53 procent.

Uppfattningen om tjanstehandelns friktionsfrihet varierar. Medan 57 procent av
tillverkningsforetagen anser att handeln fungerar friktionsfritt, ar motsvarande andel bland
tjansteféretag 43 procent, nagot under genomsnittet.

Nar det galler kapitalets fria rorlighet ar andelen som upplever flodena som friktionsfria relativt
lag, 35 procent totalt. Handelsféretag (SNI:G) avviker nagot uppat med 42 procent. Samtidigt
ar kapital den frihet dar storst andel, 25 procent, uppger att fragan inte ar applicerbar.

Foretag med internationell verksamhet upplever genomgaende den inre marknaden som mer
friktionsfri &n genomsnittet. Andelen positiva svar uppgar till 69 procent for varor, 55 procent
for tjanster, 58 procent for personer och 41 procent for kapital.

Geopolitik och handel - I vilken utstrackning ger EU er mer trygghet i en mer oséker
global omvirld? Betygsétt fran 1 Valdigt lite — 5 Valdigt mycket

Namn Antal Andel
5 Valdigt mycket 90 16,5
A 235 43,1
3 126 23,1
2 41 7,5
1Valdigt lite 29 5,3
Inte alls 24 4.4

Medelvarde

Nar foretagen bedoémer i vilken utstrackning EU bidrar till 6kad trygghet i en mer osaker global
omvarld framkommer en dvervagande positiv bild. 60 procent upplever att EU bidrar till en
Okad trygghet, medan 17 procent anser att bidraget ar litet eller obefintligt. Resultaten tyder pa
att foretagen i stor utstrackning ser EU som en stabiliserande faktor i en alltmer geopolitiskt
osaker omvarld.
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Hur upplever ni att EU:s regelverk péverkar er konkurrenskraft?

Namn Antal Andel
Bvervigande positivt 41 7.5%
Bade positivt och negativt 230 42,2%
fvervigande negativt 109 20%
Ingen tydlig paverkan 97 17,8%
Vet j 68  12,5%

Resultaten tyder pa att EU:s regelverk upplevs ha varierande effekter for féretagens
konkurrenskraft. Den stérsta andelen, 42 procent, upplever att regelverken bade har positiva
och negativa effekter pa konkurrenskraften. Samtidigt &r det 20 procent som uppger en
Overvagande negativ paverkan, i jamforelse med 8 procent dvervagande positiv.

www.vastsvenskahandelskammaren.se
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AVSLUTANDE ORD

Foretagen visar motstindskraft i en tid priaglad av ldgkonjunktur, geopolitisk
osédkerhet och 6kade handelspolitiska spianningar. Nér forutsittningarna
forandras gor dven foretagens prioriteringar det: fokus forskjuts mot
affarsnéra faktorer, samtidigt som hallbarhet och forskning och utveckling far
en mer tillbakadragen roll.

Samtidigt blir EU:s betydelse allt tydligare. | en mer osaker global kontext uppfattas den inre
marknaden som en stabil grund for handel, investeringar och fortsatt internationalisering — och
darmed en viktig vag framat for att stéarka vastsvenska foretags konkurrenskraft.

Det svenska varumarket star fortsatt starkt internationellt, men bilden av Sverige ar inte statisk.
Hur Sverige uppfattas — som innovationsdrivet, palitligt och konkurrenskraftigt — blir en allt
viktigare tillgang att férvalta och utveckla.

For vastsvenska foretag innebar laget bade utmaningar och mojligheter. Med ratt
forutsattningar finns potential att ytterligare starka positionen pa saval europeiska som globala
marknader. Det gor ocksa denna rapport relevant bortom regionen — som ett underlag for hur
Sverige kan starka sin konkurrenskraft i en féranderlig omvarld. Det ar i det landskapet vi
verkar.

For ett Vastsverige med styrka, anpassningsférmaga och fortsatt internationell
konkurrenskraft.
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