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OM RAPPORTEN

Denna rapport sammanfattar hur satsningar pa férsvarsindustrin paverkar Vastsverige,
bade i form av konkreta ekonomiska effekter och langsiktig teknologisk utveckling.

Den forsta delen, Teknologiska spridningseffekter, belyser hur militdra satsningar
driver innovation och utveckling som aven starker civila sektorer;
fran flygindustri till energiteknik.

Den andra delen, Ekonomiska multiplikatorer, visar pa hur investeringar i
forsvarssektorn kan bidra till att skapa nya jobb, ckade skatteintakter och tillvaxt
i regionen. Har har vi raknar pa en investering i GKN och SAAB som exempel.

Tillsammans visar rapporterna hur forsvarsindustrin fungerar som en motor
for bade regional och nationell utveckling.



‘., Infostat

Slutsatser

1. Militara kravstallningar driver genombrott som formar
framtidens vardagsteknologi

Extrema militara kravstallningar fungerar som unika innovationsmotorer
for teknologisk utveckling. Tekniken bakom internet, GPS och
mikrovagsugnen utvecklades fér militdra behov utan att utvecklarna
forutsag deras civila potential. Militdrens bidrag till teknikutveckling, och
dar spridningseffekter oftast uppstar, ar framfor allt i den unika
kravstallningen.

2. Relationen mellan militar och naringsliv har utvecklats
fran enkelriktad paverkan till 6msesidig symbios

Fran en historiskt "enkelriktad” paverkan dar militdren dominerade som
teknologisk innovatoér har laget numera utvecklats till en symbiotisk
relation, dar innovation sker i samverkan. Moderna spridningseffekter
handlar om "dual-use”, om teknikutveckling som optimerar vardet for bade
civil och militar tillampning fran borjan.

3. Sverige har strukturella fordelar som dual-use nation
med SAAB och GKN som framgangsrika exempel

Sverige har véletablerade forutsattningar for framgangsrik dual-use
teknologi genom kombinationen av stark kunskapsbas, forskningsinstitut
och féretag som redan 6verbryggar civila och militara tillampningar. SAAB
och GKN 4&r tva valetablerade och starka aktorer pa marknaden for dual
use, dar djup integration med bade Forsvarsmakten och det civila
naringslivet skapar kontinuerlig kunskapsdéverforing. Nyckel for framgang
handlar om djupare koordinering och utveckling av spetskompetenser.

Metod

Texten bygger i huvudsak pa egen upparbetad kunskap, bécker
och artiklar, samt pa langre intervjuer med experter pa
Totalforsvarets Forskningsinstitut (FOI), Sakerhets- och
forsvarsforetagen (SOFF) och Teknikforetagen.
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Fran militara behov till vardagsteknologi: om
teknologiska spridningseffekter ur militara
satsningar
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Tillbakablick: fran militdra behov till vardagsteknologi

Historien visar att militara investeringar och forskning ofta lett till teknologiska
genombrott som sedan overforts till samhaéllet i ovrigt. Denna utveckling fran
forsvarsbehov till vardagsteknologi har pa flera sétt varit med och format var
vardagliga anvandning av tekniska produkter och tjanster, och som man kanske
inte forutsag nar de ursprungliga militdra projekten initierades.

Globala genombrott som forandrat varlden

Det mest patagliga exemplet pa militar teknologi som omformat samhallet ar
internet. Det som idag forbinder 6ver miljarder manniskor varlden 6ver startade
1969 som "Advanced Research Projects Agency Network” (ARPANET), och
skapades av forskare vid det amerikanska forsvarsdepartementet. Syftet med
ARPNET var ursprungligen att lanka samman universitetet, myndigheter och
privata bolag inom férsvarssektorn for att mojliggora informationsutbyte och
delad datorkraft.

Det forsta meddelandet som skickades genom ARPANET gick fran University of
California i Los Angeles till Stanford University. Forsoket att skriva "LOGIN”
resulterade i systemkrasch och endast "LO” 6verfordes. Fran en blygsam borjan
utvecklades sedan grundteknologin i ARPNET till ett globalt natverk som redan i
borjan pa 1970-talet kopplade ihop Nato-allierade och méjliggjorde
informationsdelning. Den decentraliserade strukturen (ursprungligen designad
for att undvika sarbara centrala nav) blev grunden for internets robusthet och
skalbarhet.

Ett annat tydligt exempel pa hur militér teknologi har blivit vardagsteknologi ar
GPS, eller "Global Positioning System”. Det som i dag finns i varenda telefon oc
ar avgorande for manga moderna tjanster, hade sin borjan i det amerikanska
forsvarsdepartementet som lanserade den forsta Navigation System with Timing
and Ranging (NAVSTAR) satelliten 1978. Systemet blev fullt operationellt 1993
med 24 satelliter. Systemet var ursprungligen begransat till amerikansk militar
och utvalda allierade men slapptes sedan for publik anvandning en bit in pa
1980-talet. Detta efter att ett koreansk civilflygplan skjutits ner av sovjetiska
jaktplan efter att ha avvikit fran sin rutt och in i forbjudet luftrum. For att férhindra
liknande handelser beslutade amerikanska regeringen att gora GPS-tekniken fritt
tillganglig.

Aven mikrovagsugnen &r ett exempel pa hur satsningar pa militar teknologi for
militara behov, senare visat sig ge spinoffeffekter till civila vardagsnyttor. Pa sent
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1940-tal arbetade forskaren Percy Spencer med magnetroner for att forbattra
radarsystem, nar han upptéckte att godisbiten i hans ficka smalt.
Experimenterandet med koncentrerade elektromagnetiska vagor ledde till
varldens forsta mikrovags-popcorn. Den forsta kommersiella mikrovagsugnen
"Randarange” var nastan tva meter hog, vagde over 340 kilo och kostande flera
tusen dollar. Det skulle ta ytterligare cirka 20 ar innan teknologin blev tillrdckligt
anpassad (och prisvard) for vanliga hushall.

Svenska exempel pa militarindustriell innovation

For svenskt vidkommande har forsvarsindustrin varit sarskilt framgangsrik i att
generera tekniska framsteg med civila tillampningar. Det mest kdnda exemplet &r
utvecklingen av mobiltelefoniteknologi genom det unika samarbetet mellan
Televerket, Ericsson, Forsvarets materielverk och Forsvarsmakten under 1970-
och 80-talen. Arbetet med Forsvarsmaktens radar- och radiosystem lade grunden
for Sveriges ledande position inom mobiltelefoni. Teknologiska landvinningar
inom telekomomradet, ursprungligen utvecklade for forsvarets
kommunikationsbehov, blev fundamentet for en hel exportindustri.

Fordonsindustrin representerar ytterligare ett omrade dar militara investeringar
genererat civila spridningseffekter. Volvo och Scanias utveckling av tunga fordon
for militara andamal har lett till innovationer inom sékerhet, motorteknik och
drivlinor som senare kommersialiserats for civila marknader. Utvecklingen av
robusta fordon for krdvande militara forhallanden har resulterat i teknologiska
[6sningar for robusthet, palitlighet och prestanda som direkt 6verforts till civila
produkter.

Kockums-varvets forskning och utveckling inom marin teknik har ocksa genererat
innovationer och patent. Utvecklingen av avancerade ubatssystem har lett till
genombrott inom materialteknik, energisystem och avancerade styrsystem som
funnit tillampningar inom den civila marina industrin och andra tekniska
omraden.

Inte minst har utvecklingen av svenska stridsflygplan varit en sarskilt
betydelsefull kalla for teknologisk innovation med civila tillampningar. Arbetet
med avancerade material, kompositstrukturer och precisionsteknologi for
flygplanstillverkning har genererat kunskaper som spridit sig till flera andra
industribranscher. Materialteknik utvecklad for att méta flygplanens extrema krav
pa styrka, vikt och hallbarhet har funnit tillampningar inom bilindustri,
energisektorn och konsumentprodukter. Avancerade material som utvecklats for
att minska stridsflygplanens vikt utan att paverka sékerheten har blivit
standardmaterial inom flera andra hégteknologiska tillampningar.

Precisionsteknologin och tillverkningsmetoderna som utvecklats for
stridsflygsindustrin har ocksa bidragit till férbattringar inom allman
maskintillverkning och automation. De extremt hoga kvalitetskrav inom
flygindustrin har drivit utvecklingen av mat- och kontrollteknik som sedan
adopterats inom andra precisionsintensiva industrier.



Fran militdra behov till vardagsteknologi: om teknologiska spridningseffekter ur militdra satsningar

Kravstallningens avgorande roll som innovationsdrivare

En central forklaring till varfér militdra satsningar historiskt lett till
genomgripande teknologiska genombrott ligger i den fundamentalt annorlunda
kravstéllningen som ar typisk for forsvarsrelaterad utveckling. Militdara system
maste fungera under extrema forhallanden pa ett satt som civila produkter
typiskt satt sallan behover hantera. Ett stridsflygplan maste prestera i extrema
temperaturer, klara hisnande accelerationer, fungera i hog héjd med tunn luft och
samtidigt bibehalla precision och tillforlitlighet.

Den har typen av extrem kravstallning tvingar fram teknologiska l6sningar som
gar langt bortom vad man normalt skulle utveckla, for civila andamal. Men som
senare blir teknik som civila aktorer kan dra stor nytta av i andra
tillampningsomraden. Militdren lagger pa den extra harda kravspecifikationen
som tvingar ingenjorer att vidareutveckla teknologier pa satt som sedan kan
komma samhallet till del i andra sammanhang.

Konkreta exempel pa hur denna kravstallning fungerar som innovationsmotor
framkommer tydligt i exempelvis GKNs verksamhet. Trots att
stridsflygsrelaterade motorer endast utgor en del av féretagets omsattning, har
den militdra kravstallningen en omfattande effekt pa hela foretagets teknologiska
kapacitet. Denna dynamik tvingar foretag att ha en valdigt hog kompetens i sina
utvecklingsteam for att klara militara krav, vilket sedan gynnar all verksamhet
inom foretaget.

Det handlar om samma grundldggande teknologi, exempelvis nar det galler
flygmotorer, och samma typ av tank och vilja att jobba med latt vikt och fa ut bra
effekt, men militara tillampningar kraver att dessa principer drivs till sina
absoluta granser.

Historiskt har den extrema kravstallningen gjorts mojlig genom militarens tillgang
till betydande finansiella resurser, kombinerat med ett angelaget
sakerhetspolitiskt behov av ett starkt forsvar. Under andra varldskriget och kalla
kriget praglades militar forskning och utveckling av en mentalitet dar man vagade
eller tvingades anvanda, experimentera och testa ny teknik pa satt som inte varit
mojligt inom andra sektorer. Det hdr banade vagen for betydande teknologiska
framsteg.

Moderna exempel fran konflikterna i Ukraina och Mellandstern visar att denna
dynamik fortsatter att vara relevant. Utvecklingen av dronarteknologi, autonoma
system och avancerade sensorer sker under extremt tidspressade och
prestanda-krdavande forhallanden som driver fram innovationer vilka sedan far
bred civil tillampning. Den valdigt starka teknologiska utvecklingen som nu sker
exempelvis i Ukraina, kommer sannolikt att ge samhallsnyttor inom manga andra
omraden.

Historiska framgangar som Manhattan-projektet, manlandningsprogrammet och
utvecklingen av Internet exemplifierar vad som blir mgjligt nér man samlar
ekonomi, myndighet i bemarkelsen av kravstallare och foretag och jobbar valdigt
fokuserat mot en specifik [6sning under extrema krav pa prestanda och
tillforlitlighet. Dessa fokuserade satsningar har skapat teknologiska genombrott
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som fatt valdigt stora nyttoeffekter langt utanfor sina ursprungliga militara
tillampningar.

For Sverige och foretag som SAAB och GKN innebar detta att militara kontrakt
och kravstallningar fortsatt kommer att fungera som avgorande katalysatorer for
teknologisk utveckling som sedan far spridningseffekter till civila sektorer. Den
extrema kravstallningen inom férsvarsomradet skapar en unik miljo for
teknologisk innovation som &r svar att replikera inom civila marknader, dar
kostnadstryck och riskminimering ofta begransar viljan att experimentera med
radikalt nya teknologiska I6sningar.

Lardomar fran historien

Den historiska tillbakablicken visar flera viktiga monster i teknologidverfoéringen
fran militara till civila sammanhang.

e For det forsta sker ofta de mest betydelsefulla genombrotten som
bieffekter av militar forskning snarare an genom planerad
teknologioverforing. Internet, GPS och mikrovagsugnar utvecklades alla
for specifika militdra behov utan att utvecklarna fullt ut insdg deras civila
potential.

e For det andra kravs ofta betydande tid och ytterligare utvecklingsinsatser
innan militar teknologi blir tillgdnglig och anvandbar for civila
tillampningar. GPS tog 6ver ett decennium fran forsta satellit till full civil
tillganglighet, och mikrovagsugnar kravde 20 ars utveckling for att bli
hushallsapparater.

e FoOr det tredje ar det inte den militdra satsningen i sig som skapar
spridningseffekter. Det ar snarare den unikt hoga kravstallningen som
banat vag for teknologiska spridningseffekter.

e For det fjarde har Sveriges framgangar inom detta omrade mer ofta an
inte byggt pa ett samarbete mellan offentliga och privata aktorer, mellan
forskningsinstitutioner och industri. Detta samarbetsmonster har skapat
en grund for systematisk kunskapsoverféring som gynnat bade
Forsvarsmakten och naringslivet.

Dessa historiska erfarenheter, ger viktiga insikter for hur Sverige, genom féretag
som SAAB och GKN, kan maximera de teknologiska spridningseffekterna fran

framtida satsningar pa forsvarsmateriel och stridsflygutveckling, aven om vagen
dit ar mer komplex an vad tidigare generationer av beslutsfattare kunde forutse.

Forandrad relation: Fran enkelriktad paverkan till omsesidig
symbios

Relationen mellan det militdra och forskning och néaringsliv har genomgatt en
grundlaggande transformation de senaste decennierna. Fran en historiskt
"enkelriktad” paverkan dar militdren dominerade som ledande teknologisk
innovator, har laget i dag utvecklats till en mer émsesidig och symbiotisk relation
dar innovation sker parallellt och som en 6msesidigt berikande process mellan
de tva sektorerna. Centralt i den héar utvecklingen &r det moderna begreppet dual-
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use, som avser framtagande av teknologi och andra resurser som har bade en
civil och en militar tilldmpning, och som redan fran borjan utvecklas for att
maximera vardet inom bada anvandningsomraden.

Dual-use och naringslivets nya roll som teknologidrivkraft

Begreppet "dual-use” har egentligen sitt ursprung i lagstiftning om exportkontroll
och syftade ursprungligen till att reglera utforseln av teknologier och produkter
som har bade civila och militdra anvandningsomraden. Syftet var att forhindra att
kanslig eller farlig teknologi skulle hamna i fel hédnder och anvdndas pa satt som
skulle bryta mot internationell ratt. | dag har anvandningen av begreppet blivit
betydligt bredare och anvands snarare for att fanga en militar-civil relation i
forandring i synnerhet inom teknikutveckling.’

Dual use handlar i huvudsak om kunskapsoverforing mellan olika
tillampningsomraden oavsett ursprunglig inriktning eller vad man fran forsta
bérjan tankt anvanda tekniken till. Ett bra exempel pa dual use &r just
flygmotorteknologi, dar ingenjorer har samma drivkraft och tekniska tank om att
jobba med lag vikt och hog effekt, oavsett om det galler civila eller militdra
tillampningar. | fall med dual use ligger "skillnaden” ofta i kravstéllningen och
senare tillampning och vidareforadling, snarare an i grundteknologin.

En avgorande del i utvecklingen av dual use och vi har gatt fran en enkelriktad
relation till en i symbios, ar den fundamentala férskjutningen av forsknings- och
utvecklingsresurser som skett sedan 1980-talet. | dag finansierar naringslivet
direkt eller indirekt omkring 70 procent av all forskning och utveckling, vilket
innebar att forsvaret har en annan stéllning vis-a-vis privata foretags
teknologiutveckling och deras kapacitet.

Denna férandring har skapat en situation dar militdren a ena sidan har "tappat”
sin historiska roll som teknologisk pionjar, men samtidigt har militdren & andra
sidan fatt tillgang till en teknologiutveckling som drivs av marknadskrafter och
konsumentbehov i en skala som en militar budget normalt inte kan matcha.
Utvecklingen av smartphones, artificiell intelligens, avancerade material och
sensorer sker i dag i lika hég utstrackning inom civil sektor som inom militar, och
oftare med kortare utvecklingscykler och med stoérre ekonomisk drivkraft, an
inom militdra program.

Teknologiska spridningseffekter som strategi

Sveriges overbefadlhavare Micael Bydén har beskrivit behovet av en fornyad och
fordjupad relation mellan militdaren och techsektorn for att framja Sveriges
suveranitet, forsvarsférmaga och innovation. Framtidens sakerhetspolitiska
utmaningar kraver l[6sningar som inte kan utvecklas isolerat inom traditionella
forsvarssektorer. Behovet av cybersakerhet, artificiell intelligens, avancerade
sensorer och kommunikationssystem forutsatter nara samarbete mellan civila

1 Den moderna anvandningen av begreppet avser inte bara teknologi som kan anvéndas for bade militara och civila
andamal, utan ocksa "multi-use technology”, som system eller formagor som bestar av personal, system, verktyg och
procedurer i samverkan med andra aktorer. Multi-use i denna mening innebar att systemet eller produkten kan anvandas
i fred inom flera omraden, i kris och i krig.
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techfoéretag och militara organisationer. Detta samarbete ska enligt Bydén inte
langre bygga pa ensidig teknologidverforing fran militaren till det civila samhallet,
utan pa en 6msesidigt berikande utvecklingsprocess dar bade sektorer bidrar
med sina unika styrkor och perspektiv.

Detta ar i grunden vad modern dual-use handlar om, inte spillover-effekter fran en
sektor till en annan, utan parallell utveckling som optimerar vardet for bada
anvandningsomradena fran borjan.

Mot denna bakgrund framstar dual use inte bara som en beskrivning av teknologi
med dubbla anvdandningsomraden, utan snarare som en strategisk modell for att
maximera vardet av begrénsade forsknings- och utvecklingsresurser for att na
optimala resultat inom bade civil och militér anvandning. Det blir med andra ord
mojligt att mobilisera mer resurser for att snabbare na framsteg inom
prioriterade omraden och tillampningar saval civilt som militart.

Genom att anvanda samma teknik inom flera omraden (civila och militara) blir
det ocksa mojligt med battre anvandning av begransade resurser (framfor allt
kompetenser och forskning) inom omraden som typiskt sétt kraver hog och
specialiserad kompetens (exempelvis materialteknik, kvantfysik, energiteknik,
artificiell intelligens, rymdteknik, sensorteknik, kommunikationsteknik och
elektronik). Vidare, den hoga hastigheten i teknikutvecklingen gor det svart for
enskilda sektorer att pa egen hand/isolerat utveckla teknologisk kompetens.

| synnerhet ar Al en teknik som sannolikt kommer att integreras i praktiskt taget
alla plattformar och system, bade civilt och militart. Inom flygmotorer kan Al-
system utvecklas som kontinuerligt varderar och anpassar for att optimera effekt
och minimera slitage, eller identifiera nar komponenter behéver bytas ut och
upptacker anomaliteter i forbranningsprocessen. Detta ar teknologi som har
uppenbara tillampningar inom bade civil och militar luftfart. Dual use skapar
ocksa forutsattningar for hogre grad av sjalvforsorjning inom sarskilt viktiga
teknologier inom bade industri och forsvars och blir med andra ord en del av
forbattrad resiliens.

Framtida potential for Sverige, SAAB och GKN

Sverige befinner sig i en unik position for att maximera teknologiska
spridningseffekter fran forsvarsinvesteringar, sarskilt inom stridsflygsomradet.
Kombinationen av stark kunskapsbas, etablerade foretag med dual-use
erfarenhet och strategiska positioner for bade SAAB och GKN skapar
forutsattningar for betydande framtida vardeskapande som kan gynna hela det
svenska samhllet.

Strukturella fordelar som dual-use nation

Sverige har en valetablerad tradition av framgangsrik dual-use teknologi,
exemplifierad av teknik- och industriforetag som redan dverbryggar civila och
militara tillampningar. Ledande forskningsinstitut som RISE och FOI har djup
kompetens inom dual-use relevanta omraden, medan ldrosdten som KTH,
Chalmers, Linkoping, Luled, Lund och Uppsala universitet har forskningsprogram
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inom kommunikationsteknik, elektroteknik, energi, datavetenskap, materialteknik,
elektronik, rymdteknik, nanoteknik, mekanik och tillampad fysik.

GKN och SAAB representerar tva tydliga exempel for hur dual-use teknologi kan
utvecklas och spridas inom det svenska innovationslandskapet. Tillsammans
skapar de ett kraftfullt ekosystem for teknologidverféring mellan militara och
civila sektorer. | synnerhet fungerar de har tva stora foretagen som
"vaxelstationer”, i meningen att de ar stora aktorer som kan fungera som
intermediar mellan sma innovatoérer och forsvaret, vilket blir allt viktigare nar
teknologiutvecklingen blir mer komplex och kraver integration av kunskap fran
manga olika kallor.

¢ Artificiell intelligens och sensorfusion. Al for malsparning, sensorfusion
och automatiserade beslutssystem ar teknologier som har direkta
tillampningar inom svensk energiproduktion, transportindustri,
tillverkningsindustri och smart city-l6sningar. SAAB:s Giraffe-radarsystem
och GlobalEye:s sensorfusion utvecklar teknologi for realtidsanalys av
komplexa system som kan tillampas inom allt fran civil flygtrafikledning
och vaderprognos till 6vervakning av kritisk infrastruktur. GKN:s
motordvervakningssystem bidrar till utveckling av prediktiva
underhallslésningar med tillampningar inom drénartrafik-overvakning,
skogsbrandsdetektion, autonoma fordon och smarta elnat.

¢ Robust kommunikationsteknik. SAAB:s sdakra kommunikationssystem
och datalinks, utvecklade for extrema militara miljoer, skapar teknologi for
storningsfri kommunikation med tillampningar inom 5G/6G-natverk,
industriell IoT och kritisk samhallskommunikation. Detta bygger vidare pa
Sveriges historiska framgangar inom kommunikationsteknik och
exemplifierar hur den extrema kravstallningen inom forsvarsomradet
driver utveckling av I6sningar som sedan far bred samhallsnytta.

¢ Materialteknik och systemintegration. Bada foretagens extrema
kravstallningar driver utveckling av lattvikts- och hoghallfasta material
med tillampningar inom svensk fordons-, energi- och byggnadsindustri.
Lika viktigt ar utvecklingen av kompetens inom systemintegration och
férmagan att koordinera komplexa tekniska system, vilket ar betydande
for Industry 4.0-16sningar, smarta stader och integrerade
transportsystem.

GKN som forebild for svensk dual-use modell

GKN:s verksamhet i Trollhattan &r ett sarskilt bra exempel pa hur framgangsrik
dual-use teknologi har utvecklats i praktiken. Sedan 1930-talet har foretaget
tillverkat flygmotorer at svenska Férsvarsmakten och har genom aren levererat
over 5 200 flygmotorer. Foretagets arbete med RM12-motorn till Gripen C/D och
den nya RM16-motorn till Gripen E/F visar konkret hur militara kravstallningar
driver teknologisk innovation som sedan far civila tillampningar.

GKN:s utveckling av det egenutvecklade datorsystemet LTS (Life Tracking
System) exemplifierar hur extrema militdra krav driver fram innovationer med
bred tillampbarhet. Systemet, som lanserades redan 2012, var ett av de absolut
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forsta av sitt slag i varlden och gjorde GKN Aerospace till pionjarer inom
avancerade livslangdsberakningar pa militarteknisk niva.

LTS &r en typ av prediktiv underhallsteknik som samlar in omfattande data fran
varje enskilt flygpass genom sensorer i motorns system. Genom att anvanda
denna data tillsammans med modellbaserad information i avancerade
analysmodeller kan systemet med stor precision rakna ut det exakta slitaget fran
varje flygpass for 140 olika roterande komponenter i RM12-motorn. Detta nya
tillvdgagangssatt ersétter schablonartade modeller som tidigare lett till grova
uppskattningar och onddigt hoga sakerhetsmarginaler.

Idén om LTS kom fran motoringenjorer pa GKN redan pa slutet av 1990-talet da
man arbetade med digitala tvillingar (innan det hade populariserats pa 2000-
talet). Nyttan med LTS ar framfor allt ekonomisk. Komponenter som ingar i LTS
omfattar mer an halften av motorns reservdelskostnader. Genom att forlanga
livslangden pa dessa komponenter har systemet hjalpt Forsvarsmakten att spara
hundratals miljoner kronor.

GKN ar aven valutvecklade inom rymdflyg, eftersom rymden ar en stark drivkraft
for teknologisk utveckling. Precis som med militdra satsningar har
rymdsatsningar kunnat anvandas som sprangbrada for att prova nya teknologier,
som far spridningseffekter till GKNs civila verksamheter. | dag &r dock rymd,
militar och civil férmaga samtliga additivt forstarkande och en del av GKNs
overgripande industriella formaga. LTS ar en av flera teknologiska bidrag och
fokusomraden fran GKN, tillsammans med exempelvis automation och
simulering av flygning i olika miljoer som tropisk varme och arktisk kyla.

GKN och SAAB:s teknologiutveckling ar djupt integrerad i det svenska
innovationslandskapet. GKN arbetar tillsammans med flera larosaten som
Chalmers, Luled Tekniska Universitet och Kungliga Tekniska Hogskolan for att
genomfora relevant forskning och locka nya talanger. En av GKN:s viktigaste
samarbetspartners ar Hogskolan Vast dar foretagets VD Martin Wanblom aven ar
styrelseledamot, vilket mojliggor utveckling av nya utbildningsprogram i tat
dialog med industrin. GKN har kontinuerligt ungefar 80 doktorander runt om i
landet, med forskningsfragor och problemomraden som GKN &r med och
formulerar. Exempel inkluderar motordesign for mer klimatsmarta och hallbara
jetmotorer.

GKN:s Global Technology Center i Trollhattan gestaltar ocksa i mer fysisk form
betydelsen av gemensam teknologisk utveckling och forskning.
Produktionstekniskt Centrum drivs i samarbete med Innovatum Science Park,
Hogskolan Vast, IUC Vast samt Swerim och ytterligare tio foretag som aktiva
parter. Kunskapsoverféring sker ocksa via personal, nér ingenjorer och forskare
som arbetat med avancerade teknologier inom GKN och SAAB for med sig
kunskaper till andra svenska foretag, vilket skapar diffusion av teknologisk
kompetens.

GKN deltar i olika EU-program dar det storsta, Clean Aviation, har syftet att
accelerera flygets klimatomstallning, medan den flygtekniska forskningen i
Sverige koordineras av det nationella strategiska innovationsprogrammet
Innovair som finansieras av Vinnova. Ett annat exempel ar Revolutionary
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Innovation for Sustainable Engines (RISE) som sker i samarbete med
amerikanska GE Aerospace och franska SAFRAN, dar GKN &ar den enda partnern
som bjudits in att medverka.

Det har och ocksa exempel pa hur de bada bolagens internationella samarbeten
och globala exponering skapar tillgang till internationell spetskompetens som
gynnar hela det svenska teknikekosystemet. GKNs komponenter finns idag med i
over 90% av alla nya storre passagerarflygplan som levereras varlden 6ver, och
over 80% av bolagets omsattning kommer fran export.

Internationella lardomar

Tankar om civil-militdr samverkan for snabbare och mer effektiv teknikutveckling
ar inte unika for Sverige. Flera andra lander (Israel, Sydkorea, Taiwan, Singapore
och Nederldanderna) har med framgang arbetat langsiktigt, avsiktligt och
strategiskt i sin forskning och utveckling for att skapa teknik som redan i sin
bdrjan kan ha civil och militar tillampning.

Israel, exempelvis, har utvecklat en cybersakerhetsindustri som bygger pa militar
expertis men har ocksa en omfattande kommersiell tillampning. Smart-city
teknologi &r omfattande i Singapore, dar man satsat pa utveckling av bade civila
och sakerhetsmassiga tillampningar. Sydkorea har utvecklat avancerad
elektronik och telekommunikation genom samverkan mellan militara och civila
satsningar.

Exempel fran andra lander visar att framgang i teknikutveckling dar bade civil och
militar tillampning ar onskvard, typiskt satt kraver en redan stark teknisk
kunskapsbas, nara samarbete mellan akademi, industri och myndigheter, samt
(och kanske viktigast) ett strategiskt fokus pa omraden dar man redan har
konkurrenskraft.

Det ligger darfor nara till hands att na slutsatsen att Sverige pa samma sétt bor
identifiera spetsomraden dar naringsliv, forskning och militar kan uppna
internationell relevans och bygga ekosystem som kan kommersialisera fortsatt
teknologisk utveckling och specialisering. Detta innebar att prioritera omraden
dar Sverige har akademisk tyngd och sarskild grundforskningskompetens,
samtidigt som det finns industriella aktorer som har ekonomiska drivkrafter att
omsatta kunskap till praktiska tillampningar.

Strategier for att maximera spridningspotentialen

For att realisera den fulla potentialen av svensk teknologisk kompetens inom civil
och militar tillampning kravs strategisk koordinering pa flera nivaer. En nationell
teknologistrategi maste fokusera svenska satsningar dar det finns utvecklad
spetskompetens for att tillvarata den som redan finns och sakerstalla
utvecklingen av den i ett ekosystem. Detta kraver koordinerade val om
prioriterade teknologiomraden.

Den framtida relationen mellan sektorer kommer sannolikt gestaltas inte av
enkelriktade satsningar, utan tatare integration dar granserna mellan "militar” och
“civil” teknologi blir allt mindre relevanta. | stallet kommer fokus att ligga pa
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utveckling av robust, sdker och anpassningsbar teknologi som kan méta
sambhéllets breda behov i fred saval som i kris och krig.

Framgangen beror slutligen pa formagan att balansera strategisk fokusering med
bred samverkan, nationella intressen med internationell integration, och militara
behov med civila tillampningar.

Den kombinerade styrkan hos SAAB:s och GKN:s kompetenser, stodd av Sveriges
starka kunskapsbas och innovativa foretagsmiljo, skapar unika forutsattningar
for att leverera teknologiska spridningseffekter som kan stéarka bade svensk
konkurrenskraft och forsvarsférmaga for kommande decennier.
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Sammanfattning

Centrala nyckeltal fran
modellberakningarna:

Modellberdkningarna visar en tydlig multiplikatoreffekt dar varje
direktanstalld inom forsvarsindustrin genererar nara 1,5 nya
arbetstillfallen totalt i regionen. Detta ligger i linje med
internationell forskning om kvalificerad tillverkningsindustri och
bekraftar forsvarssektorns betydelse som regional tillvaxtmotor.

Sysselsattningseffekterna fordelar sig enligt etablerade
ekonomiska monster - de direkta jobben inom SAAB skapar
efterfrdgan pa tjanster och produkter som genererar 200
indirekta arbetstillfallen i privat sektor. Samtidigt leder den 6kade
befolkningen till behov av utbyggd valfard, vilket skapar 122 nya
tjanster inom offentlig sektor.

Bostadsmarknadseffekterna speglar den demografiska profilen
hos inflyttande specialister. Fordelningen 300 villor och 200
bostadsratter indikerar en blandning av etablerade familjer med
hogre inkomster och yngre professionella, vilket skapar en
balanserad efterfragan pa bostadsmarknaden.

De kommunala skatteintdkterna pa 150 miljoner kronor arligen
utgor en betydande forstarkning av regional ekonomi. Detta
motsvarar ungefar investeringskostnaden for projektet inom sex
manader, vilket illustrerar den snabba aterbetalningstiden for
offentliga satsningar.

Utbildningseffekterna med tre férskolor och tva grundskolor
visar pa den langsiktiga demografiska paverkan som stracker sig
utover de direktanstallda och skapar permanent
befolkningstillvaxt i regionen.

Nya jobb i regionen
till foljd av
investering

1,5

200+ miljoner kronor
i tilkommande lokal
konsumtion arligen

N

Efterfragan pa nya
bostader om 300
villor och 200
bostadsratter

Utokat elevunderlag
for tre nya
forskolor och tva
mindre grundskolor

A

el

200 indirekta
arbetstillfallen inom
privat sektor

150 miljoner
kronor i 6kade
skatteintakter

=

Néra 700 direkta
arbetstillfallen inom
forsvarsbolagen

122 indirekta
arbetstillfallen inom
valfard

.=

‘g Infostat




)
@©
)
(7p]
@)
(€
C

«

O

Personal

Rekryteringsbehov och
kvalifikationsstruktur

En satsning pa stridsflyget skulle framkalla adderade rekryteringsbehov
for badde GKN och SAAB. Diagrammet visar de adderade effekterna (bla
stapel) tillsammans med uppdelning mellan ingenjorer och produktion.

Rekryteringsutmaningen ar betydande med behov av 180 nya ingenjcrer
over tiodrsperioden, vilket kréver internationell rekrytering och riktade
etableringsinsatser. Lonekostnaderna pa totalt 210 miljoner kronor
arligen vid full utbyggnad representerar en omfattande kopkraftstillforsel
till regionen.

Tidsaspekten &r kritisk - den snabbaste expansionen sker 2025-2027 med
85 nya anstallningar pa tva ar. Detta kraver en stark rekryteringskapacitet,
sannolikt med koordinerade insatser for etablering av inflyttande
specialister och deras familjer.

Kompetensstrukturen med 80 procent ingenjorer vid full utbyggnad
innebar att verksamheten tillhér den hogsta kategorin av
kunskapsintensiv industri, vilket i sin tur skapar forutsattningar for
teknologispridning och innovation som gynnar hela regionens utveckling
inom hogteknologisk industri.

Framkallat adderat personalbehov

Adderade effekter av stridsflygssatsning
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m Adderad effekt av stridsflygssatsning

varav Ingenjorer
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Demografi

Demografiska forandringar och
forutsattningar

Den demografiska analysen visar att stridsflygssatsningen har potential
att skapa befolkningstillvéaxt med 500 till 600 nya invanare, koncentrerade
till de mest produktiva aldersgrupperna 25-55 ar. Detta kontrasterar
positivt mot regionens generella demografiska utmaningar med aldrande
befolkning och utflyttning, och skapar en demografisk balansering som
starker regionens langsiktiga utvecklingsforutsattningar.

Bostadsefterfragan med 60 procent villor och 40 procent bostadsratter
speglar den hogkvalificerade arbetskraftens preferenser och ekonomiska
forutsattningar. Villaefterfragan indikerar familjer med barn som soker
langsiktiga boendelosningar, medan bostadsrattsefterfrdgan kommer
fran yngre specialister och mindre hushall. Denna fordelning skapar bade
kortsiktig byggaktivitet och langsiktig stabilitet pa bostadsmarknaden.

Utbildningseffekterna kraver strategisk planering da tre forskolor och tva
grundskolor representerar en betydande kapacitetsutbyggnad inom en
relativt kort tidsperiod. Barnunderlagets koncentration till vissa
aldersgrupper innebér att utbyggnaden maste timing-anpassas for att
undvika bade 6verkapacitet initialt, och underskott senare.

Vilfardsmultiplikatorn pa 122 nya jobb inom offentlig sektor visar hur
kvalificerad inflyttning skapar multiplikatorer genom en 6kad efterfragan
pa bade kommunal och regional service. Dessa tjanster omfattar inte
bara utbildning utan &dven i viss utstrackning hélso- och sjukvard.
Finansieringen sker delvis genom de 6kade skatteintakterna pa 150
miljoner kronor, vilket skapar en ekonomiskt hallbar expansion.
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Konsumtion

Konsumtionens lokala
multiplikatorer

Konsumtionsanalysen visar hur Ionesummorna pa totalt 6ver 200 miljoner
kronor arligen omsitts till lokal ekonomisk aktivitet. Modellen anvander
konsumtionsparametrar dar 60-65 procent av inkomsterna spenderas i
det lokala naringslivet, vilket ligger i linje med etablerade ekonomiska
modeller for hogkvalificerad arbetskraft.

Multiplikatoreffekten genom konsumtion &r vad som skapar de 200
indirekta arbetstillfallena inom privat sektor. Dessa jobb har lagre
Ionenivaer an industrijobben men bredare geografisk spridning och bidrar
till en mer balanserad regional utveckling.

Den geografisk fordelningen av konsumtionen foljer
personallokaliseringen, men med nagot mer spridning an arbetstillfallena.
Goteborg dominerar med cirka 130 miljoner kronor arligen vid full
utbyggnad, medan Trollh&ttan, Vanersborg och Uddevalla tillsammans far
omkring 70 miljoner kronor i tillkommande lokal konsumtion.

Konsumtionsstrukturen varierar ocksa mellan personalkategorierna.
Ingenjorshushallen som har hégre inkomster skapar efterfragan pa bade
basvaror och mer specialiserade tjanster, medan familjer med arbetande
inom produktion framst bidrar till detaljhandel och grundldaggande service.
Medféljande partners tillfor ytterligare konsumtion nar de etablerar sig pa
arbetsmarknaden.

Nar det galler tidsmassig utveckling visar modellen en gradvis
uppbyggnad fran omkring 50 miljoner kronor tillkommande konsumtion
2026 till 6ver 200 miljoner 2035. Denna utvecklingskurva ger lokala
foretag mojlighet att anpassa sig och investera i utokad kapacitet over
tid.

Forvantade branscheffekter blir markbara inom detaljhandel,
restauranger, personliga tjanster och lokala tjansteforetag. Den hoga
inkomstnivan hos inflyttarna skapar efterfragan pa bade volym och
kvalitet, vilket kan héja prisnivaer och lonsamhet for lokala foretag.

200+ miljoner kronor i tillkommande lokal konsumtion
arligen (vid full utbyggnad)

130 miljoner till GGteborg och 70 miljoner till Gvriga
Vastra Gotaland

200 indirekta jobb inom handeln
60-65% av inkomsterna spenderas lokalt

50 miljoner kronor tillkommande konsumtion redan
2026

4x okning av konsumtionseffekterna fran 2026 till
2035
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Skatteintakter

Skatteintakter och offentlig
ekonomi

Skatteintaktsanalysen visar en exceptionellt stark offentligfinansiell effekt
dar projektet ndstan omedelbart genererar storre skatteintakter an
investeringskostnaden. Med 150 miljoner kronor arligen i 6kade
skatteintékter aterbetalas de 65 miljoner kronorna i investeringar inom
sex manader.

Kommunal ekonomisk starkelse skapas genom den hoga lonenivan hos
de nyanstallda. Ingenjorernas genomsnittslon pa 55 000 kronor plus
produktionspersonalens 40 000 kronor genererar betydligt mer i skatt per
person dan genomsnittsmedborgaren, vilket forbattrar kommunernas
ekonomiska handlingsutrymme.

Valfardsmultiplikatorn mojliggor expansion av offentlig service utan
hojda skattesatser. De 122 nya valfardsjobben inom forskola, skola och
vard finansieras av de okade skatteintakterna, vilket skapar en positiv
spiral dar battre service attraherar fler kvalificerade inflyttare.

Regional omfordelningseffekt uppstar nar skatteintakter sprids mellan
kommuner beroende pa var de anstéllda véljer att bo. Detta kan skapa
behov av interkommunal koordinering for att optimera bade skatteintékter
och serviceutbyggnad.

Langsiktig ekonomisk hallbarhet stirks eftersom den hoga
utbildningsnivan hos inflyttarna indikerar |ag risk for framtida
valfardskostnader och hog sannolikhet for fortsatt
skattebetalningsférmaga over livscykeln.

150 miljoner kronor i 6kade kommunala skatteintakter
arligen

210 miljoner kronor i lIonesumma som beskattas

122 nya arbetstillfallen inom valfarden
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Sammanfattning

Modellforutsattningar och
dataunderlag

Modellens avgransningar: Analysen fokuserar pa direkta
sysselsattnings-, konsumtions- och skatteeffekter inom Vastra
Gotalandsregionen. Indirekta effekter som teknologispridning,
exportintakter och nationell forsvarsindustriell
kapacitetsuppbyggnad ingar inte i berdkningarna men
representerar ytterligare samhallsekonomisk vardeskapning.

Datavalidering: Grunddata kommer fran GKN och SAAB:s egna
prognoser for personalutveckling, I6nenivaer och
investeringsplaner. Ekonomiska multiplikatorer baseras pa
etablerade regionalekonomiska modeller och empiriska studier
av liknande industrisatsningar inom hogteknologiska sektorer.

Modellens mer detaljerad ingangsvérden finns i tidigare skickad
bilaga.

Nyckeltal

» Genomshnittsloner: Ingenjorer 55 000kr/man,
Produktion 40 000kr/man

> Personalutveckling: Fran 200 till 420 anstéllda (2025-
2035)

» Investeringsplan: 65 miljoner over tioarsperiod

> Inkdpsvolym: 160 miljoner kronor/ar vid full drift

> Geografisk bas: Primart Géteborg, Trollhattan,

Vanersborg, Uddevalla

Ekonomiska Multiplikatorer

> Konsumtion: 60-65% av inkomsterna spenderas lokalt

» Sysselsattningsmultiplikator: 1,5 (varje direktjobb
skapar 0,5 indirekta jobb)

> Kommunal beskattning: 32% genomsnittlig skattesats

> Vialfardsbehov: 122 nya offentliga tjanster baserat pa

demografisk tillvaxt
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